SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

PROGRAMA DE RESTAURAGAD E MANLITENGAD DE
RODOVIAS DO ESTADO DA BAHIA - PREMAR 2

ACORDO DE EMPRESTIMO N° 8580-BR

ATUALIZAGAD DO PLAND DIRETOR DE LOGISTICA
DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - PDLT

RELATORID 1

PLANEJAMENTO E ENTREGA DAS MINLITAS
DOS TERMOS DE REFERENCIA

- T
,,,,,,

Abril/2018

[4]transplan e

ssssssssssssss
sssssssssssssssss



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Rui Costa

Governador

Jodo Ledo
Vice-Governador

SECRETARIADE INFRAESTRUTURA DO ESTADO DA BAHIA

Marcus Benicio Foltz Cavalcanti

Secretario

Ivan Carlos Alves Barbosa
Chefe de Gabinete

SUPLOG - Superintendéncia de Planejamento em Logistica de Transportes e
Intermodalismo

Maria Amélia Pompeu do Amaral

Superintendente

Mateus da Cunha Dias
Diretor de Intermodalismo

SIT - Superintendéncia de Infraestrutura de Transportes

Saulo Pontes
Superintendente



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Quadros BAHIA=

GOVERNO DO ESTADO

Quadros
Quadro 1- Produtos 24
Quadro 2- Critérios de Pontuacgéo 25
Quadro 3 — Pontuacao para o Conhecimento do Problema - CP 26
Quadro 4 — Pontuacdo para o Plano de Trabalho — PT 27
Quadro 5 — Capacidade da Equipe Técnica— ET 28
Quadro 6 — Capacidade Técnica da Proponente — EP 29
Quadro 7 - Resumo do Orcamento — Preco Global (R$) 30
Quadro 8 — Custo de Pessoal (R$) 30
Quadro 9 — Custo de Diarias (R$) 31
Quadro 10 — Custo de Viagens (R$) 31
Quadro 11 — Custo de Veiculos (R$) 31
Quadro 12 — Custo de Servicos Gréaficos (R$) 31
Quadro 13 — Custo de Imével e Mobiliario (R$) 32
Quadro 14- Produtos 38
Quadro 15- Critérios de Pontuagdo 41
Quadro 16 — Pontuagéo para o0 Conhecimento do Problema - CP 42
Quadro 17 — Pontuag&o para o Plano de Trabalho — PT 43
Quadro 18 — Capacidade da Equipe Técnica— ET 44
Quadro 19 — Capacidade Técnica da Proponente — EP 45
Quadro 20 - Resumo do Orcamento — Preco Global (R$) 46
Quadro 21 — Custo de Pessoal (R$) 46
Quadro 22 — Custo de Diérias (R$) 47
Quadro 23 — Custo de Viagens (R$) 47
Quadro 23 — Custo de Veiculos (R$) 47
Quadro 25 — Custo de Servicos Gréaficos (R$) 47
Quadro 26 — Custo de Imdvel e Mobiliario (R$) 48
Quadro 27- Produtos 59
Quadro 28- Critérios de Pontuagdo 60
Quadro 29 — Pontuagéo para o0 Conhecimento do Problema - CP 61
Quadro 30 — Pontuagéo para o Plano de Trabalho — PT 63
Quadro 31 — Capacidade da Equipe Técnica— ET 64
Quadro 32— Capacidade Técnica da Proponente — EP 65
Quadro 33 - Resumo do Orgamento — Preco Global (R$) 66
Quadro 34 — Custo de Pessoal (R$) 66
Quadro 35 — Custo de Diérias (R$) 67
Quadro 36 — Custo de Viagens (R$) 67
Quadro 37 — Custo de Veiculos (R$) 67
Quadro 38 — Custo de Servicos Gréficos (R$) 67

Quadro 39 — Custo de Imdvel e Mobiliario 68



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Ilustracoes B

GOVERNO DO ESTADO

llustracdes
llustracdo 1 — Organograma de Trabalho 6
llustracdo 2 — Cronograma de Trabalho 6
llustracdo 3 — Plano de Trabalho Consolidado 10
llustracéo 4 — Visdo Geral do Sistema Desenvolvido para o PDLT 11

llustracdo 5 - Localizagdo das Linhas Norte, Sul, Centro e Ramal de Campo Formoso 18
llustracdo 6 - Eixo de Implantacéo da Ferrovia Oeste Leste — FIOL 35



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Sumario

AL
Sumario

1. Planejamento dos Trabalhos de Atualizacdo do PDLT 5

1.1. Antecedentes e Justificativas da Atualizagdo do PDLT 5

1.2. Organizacéo e Plano de Trabalho 5

1.3. Descrigdo Sumaria da Abordagem Teécnica e Metodologica 11
2. Minutas dos termos de referéncia 14
2.1. Estudo de Readequacdo da Malha Ferroviaria Estadual 14
2.1.1. Objetivo 14
2.1.2. Contextualizacéo 14
2.1.3. Justificativa 21
2.1.4. Escopo e Atividades 21
2.1.5. Prazo de Execucao e Produtos a entregar 23
2.1.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliagdo das Propostas Técnicas 25
2.1.7. Orcamento 30
2.1.8. Cronograma dos Relatérios com Valor e Percentual por Produto 33
2.2. Estudo de Potencializacdo da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste - FIOL 34
2.2.1. Objetivo 34
2.2.2. Contextualizacéo 34
2.2.3. Justificativa 36
2.2.4. Escopo e Atividades 36
2.2.5. Prazo de Execucdo e Produtos a entregar 38
2.2.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliacdo das Propostas Técnicas 40
2.2.7. Orgamento 46
2.2.8. Cronograma dos Relat6rios com Valor e Percentual por Produto 49
2.3. Estudo de Potencialidade de Novos Terminais Portuérios na Bahia 50
2.3.1. Objetivo 50
2.3.2. Contextualizacéo 50
2.3.3. Justificativa 51
2.3.4. Escopo e Atividades 52
2.3.5. Prazo de Execucdo e Produtos a entregar 59
2.3.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliacdo das Propostas Técnicas 60
2.3.7. Orgamento 66

2.3.8. Cronograma dos Relatorios com Valor e Percentual por Produto 69



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Planejamento dos Trabalhos B
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PLANEJAMENTO DOS TRABAHOS DE ATUALIZACAO DO PDLT
Antecedentes e Justificativas da Atualizacdo do PDLT

Os principais projetos desenvolvidos pela SUPLOG nos Ultimos anos foram o Programa
Estadual de Logistica de Transportes da Bahia — PELTBAHIA, concluido em 2004 e o
Plano Diretor de Logistica de Transporte - PDLT, disponibilizado no ano de 2014.

Deve-se destacar que o PDLT focou o estudo dos aspectos ligados a eficiéncia do sistema
de transportes, sua integracdo intermodal e seu intercdmbio espacial, além dos aspectos
relacionados ao desenvolvimento regional e de reducdo das desigualdades sociais do
Estado.

Verifica-se que o PDLT foi elaborado considerando uma estrutura de dados referente aos
anos de 2012 e 2013, periodo que se apresentou bastante distinto do atual, tanto para o
pais como para o Estado da Bahia.

Um expressivo nimero de projetos estruturantes federais e estaduais, que deveriam se
iniciar ainda na primeira metade dos anos 2010 foram postergados e/ou cancelados.

Neste contexto, o Estado da Bahia estendeu ser oportuna e apropriada a realizacdo da
atualizacdo do PDLT, de forma a compatibiliza-lo com a nova realidade que se apresenta
e com 0s cenarios socioecondmicos possiveis, que norteardo a implementacdo das novas
infraestruturas de transporte e logistica no Estado.

Organizacéo e Plano de Trabalho

A conducdo técnica e administrativa do Projeto serd exercida pelo Coordenador Geral.
Ele sera responsavel pelas decisbes taticas e operacionais, visando o cumprimento das
clausulas contratuais, pela coordenacdo das atividades e pelo adequado atendimento aos
objetivos do PDLT.

As empresas do Consorcio proverdo os Especialistas Principais e os Especialistas de
Apoio, que serdo diretamente responsaveis pela execucdo das diversas atividades e se
reportardo ao Coordenador Geral.

Os Especialistas Principais serdo responsaveis pela chefia e execucdo das atividades
afetas a sua especialidade, contando com o apoio dos demais especialistas e da equipe
auxiliar, nos termos acordados com o Coordenador Geral.

Os Especialistas de Apoio serdo responsaveis pela execu¢do das atividades afetas a sua
especialidade, bem como pelo apoio aos demais especialistas.

A Equipe Auxiliar, constituida por técnicos de nivel médio, entrevistadores, digitadores,
motoristas, auxiliares de escritorio e outros, serd responsavel pela conducdo das tarefas
especificas as quais forem alocados.

Para a execucdo dos servicos, o Consorcio contara com 0 apoio de um Escritorio de
Projeto instalado em Salvador, além de disporem dos recursos da sede da TRANSPLAN,
no Rio de Janeiro, e da sede da APPE, em Florianopolis.
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O organograma proposto para o trabalho de atualizacdo do PDLT esta apresentado na

[lustracdo 1, a sequir.

Coordenacao Geral

Luiz Renato Brito Latgé

—— Organizacional

Modelagem Institucional e

Carlos Alberto Wanderley Nobrega

Tania Maria Zanette

Secretaria do Projeto

Apoio Administrativo Apoio a Modelagem de EGC

Luiz Renato Brito Latgé

. " e Anélise de Redes Avaliagdo Economica-Financeira e . .
Avaliacdo dos L < Estudos Ambientais
- Multimodais de Indicadores -
Roberto Parente Pessoa Juan Pablo Solorzano Walter Aluisio Morais Rodrigues Newton Marcelino

Diagnosticos dos Sistemas
Logisticos e Carteira de Projetos

Banco de Dados e Sistemas
Informaticos

| Estudos Sécioeconémicos |

F. Maurice Perpignan
Antonio Carlos Tancredo
Roberto Parente Pessoa
Filipe Simdes Filho

José Luiz de Moura Marques
Luiz Eduardo da Silva Alves

José Eduardo Lima Barreto

Andréa Odebrecht Iracema Bouzas Pessoa

José Luiz de Moura Marques
Taize Nienkotter Veloso |

Avaliagdo de Projetos |

Estudos de Trafego e Pesquisas Walter Aluisio M. Rodrigues
de Campo

Maria Izabel Beims

Luiz Guilherme Figueiredo

Demian Marafiga Andrade

Equipe de Apoio Auxiliar

llustracdo 1 — Organograma de Trabalho

O Cronograma de Trabalho para atualizacdo do PDLT, por sua vez, foi exaustivamente
detalhado, incluindo as atividade e tarefas a realizar, bem como o seu encadeamento no
tempo e o0s produtos que serdo entregues, conforme apresentado na llustracdo 2, na

sequéncia.

N°®  Produto Atividade

o
@
~
o

D-1 PLANEJAMENT O E MINUTAS DOS TERMOS DE REFERENC A DOS ESTUDOS:

Elaborag &0 do Plano de Trabaho

Elaborag &0 do TR para 0 Esiude de Readequacdo da Maha Feroviana Estadual
Elaberacée do TR para Estudo de Penciizacio da Ferrovia de Iniegracio Ossigllests (FIOL)
Elaberage do TR para o Esiudo de Peenciaidade para Implantaco de Novos Terminas Porudrios na Bahia

D2 ESTRUTURAGAO DA BASE DE DADOS PARA ATUALIZAGAQ DOPDLT

Obieng & e andise da Base de Dados do PDLT
Imperagao da Base de Dados do POLT parac Setema

Obien; & & andise da Base de Dados da SEINFRA

Impora; &0 da Base de Dados da SEINFRA parao Seema
Obeng & da Rede Rodowana Georefenciada do Esiado da Bahia

Incluséo da Cx a0gcs Le G Adcionas

Atudlizac o & Ajusies no Zneamerio de frakgo’
Prepara;do da Rede Mulimodd e Imporiagio parao Sslema

GIPLog - Atudizag & do Sisiema de Traamento de Dades de Crigem e Desine
GIPLog - Atusliza; 3 do Sistema de Traamerto de Dados de Cortagem de Trikgo
GIPLog - Atudizag 30 do Sistema de Traamento de Dados de Pesquisa de Saisfacio

GIPLog - Atualizag & da Inferfice Georrelerenciada

GIPLog - Atuaizag & da Inferice com Sistema Padrao de Iniormagdo Geografica

GIPLog - Edigio da Rede Musmodal

Biboeca de Mapas Temaios

GIPLog - Atudizag & do Sisiema de Informagdes Rodowirias
GIPLog - Atudizag & do Sistema de Inform apdes Ferrovidrias

GIPLog - Atuslizag & do Sistema de Inbrm apdes para Modais Aéres, Aquaviar, Dusidno e Muiimodal
GIPLog - Atudlizag & do Sistema de Equipamertos Logicos e Terminds

GIPLog - Atuaizag & do Sisiema de Esiudos S ocioecondmicos
GIPLog - Atuaizag & do Sisiema de Cadastamento de Progios
GIPLog - Atuaizag &0 do Administador de Cendrios
Exportagdo parac CUBE
Experacae parac HOM4
Elaberag e dos Manuas de Usuanio
Reimplantac3o do Sistema na SEINFRA

D3 DAGNOSTICO DA OFERTA DE TRANSPORTE ELOGISTICA
Analise do Sisiema Rodoviario Al do Estado (SRE)
Evaiug:Ac do Sistema Rodoviario do Estado (Esadual e Faderd)
Estado de Conservacéo da Rede Rodovidria

HHH‘ INITTITTIRSS Rt

llustracdo 2 — Cronograma de Trabalho
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Produto Atividade

Caractenisicas Técnicas dos Diversos Trechos da Rede Rodovéina

Levartamerto das Acdes ebluadas na Rede Rodoviéna em fungo do POLT

Andiise da Base Geomefendiada fornecida

Defini¢3o dos Le Adicionais Gy

Fortes e Ongens dos Recursos Aplcados no Sefor Redowario (Estadud e Federd)

Estuura das Despesas a0 Longo dos Umes Anos (Estadud e Federd)

Plancs e Programas em Andamento na SEINFRA

Avaliagie das Empres 2 Transperadoras Aluando ne Estado

Enirevisias cam as Cperadoras Ferroviarias

Coleta dos Dados da Infaesiruura Ferrovidfia e suss Cardlerisicas Técnicas

Levartamerto dos Dados sobre o Maerid Rodane Exisiente e sobre a Operagio Ferrovidria
Aspecios Comercias Atuds em Temos de Estuura Organzaciond da Concessionania Femoviana
Planos e Programas Previsios para o Sepr Fermovidro, Caracierisicas Técnces e Cronogramas
Esfmaiva de Crescimento da Demanda do Transporie Ferromanio

Determinacéo dos Faores Condicionanes e Gargalos no Selor Fermwiédno

Defnigio dos Poros aserem Anaisados

Avaliazao da Capacidade Instaiada nos Porps Exisenies

Andfise dos Principas Indcadores e Caracterbitas Operacionds dos Poros

Concepg &0 Geral dos Porios Novos

Origem das Cangas Previstas, Projecies da Mavimenta; &, Instdages Projetadas dos Portos Noves
Expectaiva de Implariag &0, Prazos Previstos e Orgamertos dos Invesfmerios dos Porios Novos.
Levartamerio das Caractersicas Técnicas ¢as Hirovias do Esiado

Insalagies & Movimenagies, Ofigem e Desine das Cargas, Tpo de Embarcagdes Uiz adas
Planos e Programas de Melhorias Previsias paraos Sistamas Hidroviarios

Avaliagio Organizacional do Seior Hdroviario

Caracierza; 30 da Infrasstruura Aeropordia

Levartamerto de Dados sobre as Caracierisicas Operacionais

Idergicagdo dos Plancs e Projeios parao Seior, Aereo

Enirevisias com & Empresas de Transpore Aéreo

Plancs & Programas de Mehofias Previstas para o Sisema Aéreo (Plbiico & Privada)

Avaliagio Organizacional do Setor Aéreo

Obengdo de Dados e Informag de das Caracierisicas @ Diposiphes da Infaesiruura Duiovaria
Obiengdo de Dades e Informag; fes das Caracienisicas e Disposices da InfassTuura de Mineroduios
Determinag 3o dos Custos de Operacional das Empresas de Transporie

Determinacéo dos Cusios de Operag &0 nos Teminas (Ferro, Hidro, Plaiomas Logisicas e Aéreo)
Determinacio dos Cusios Fixos e Vanaveis na Rede Mulimodal

Comparaive dos Meis de Transporie em Termos de Capiag & de Cargas, Capacidade Es@ia e Operacional
Comparaivo erire os Meios de Transporie em Termos de Cusios e Freies

Comparaivo dos Meis de Transporie em Termos de Gargalos Fistos-Operacionas e Qualidade dos Senigos
Carateriza; o dos Parimetros da Rede Mulmodal e sua Estniuragio

llustracéo 2 — Cronograma de Trabalho (continuagéo)

Ne

Produto Atividade

Meses

9 10

1"

12

D4 CONTAGENS VOLUMETRICAS E PESQUISAS DE O/D, SATISFAGAO E DE VELOCIDADE

Levariamerto dos Dados Exisienes

Defni¢io dos Méndes de Trabalho

Defnicdo dos Recursos Envalvides

Defiicao dos Trechos com Pesquisas

Reaiizag 30 de Inspecies de Campo nos Trechos com Pesqusas

Corfimagio dos Locas dos Posbs de Pesquisas de Trakgo

Plangamerio das Pesquisas de Tralego

Defnigio des P para 0y X 0 das Pesquisss de Trafgo
Confecgdo do Flano das Pesquisas de Trakgo

Obeng & das Aubrizagdes e Apdos Necessros para as Psequisas de Origem e Desino
Aludizag o do Programa das Pesquisas de Orgem e Desino para o Tabket
Recruamerto, Conraiacio e Treinamerto da Equipe de Origem e Desino
Execucio das Pesquisas de Ongem e Desino

Angiise dos Dados Coetados

Obiengdo das Aunfzagdes Necessarias para Comagens Vouméricas
Recruamento, Contaagio e Treinamento da Equipe dss Conagens Voum&ras
Inslagdo, Calibrag 3o, Operagdo, Exirag 30 de Dados e Remog &0 dos Equipamentos
Anaiise dos Dados Codtados

Execugdo das Pesquisas de Composicie do Trakge

Defnigio dos Crigros para o Traement dos Dados

Imperagao des Dades parac Sistema GIPLog

Crica, Validagio & Amazenamento dos Dades

Andiise da Fepresentaividade dos Postos Exstenies

Céicuio do VM DA e Fabres de Expans & dos Postos Represertaivos
Delmiago da Area ce Infuénc dos Posios Represeniaives

Suberdinacio das Contagens \bluméiricas acs Postos Represeniaives
Expansdo dos Dados de Trafego Colgtados nes Cortagens Vouméinicas
Célcuio do' VMDA das Cortagens \ouméic

Esfmaivado VMDA paracs demas Trechos

Levartamerto de Dados e Sekgio daAmostra

Determinag o dos Faores Relevanies na Tomada de Dedisdo

Defnigio das Afernadvas a Serem Apreseniadas aos Enfevistades
Desemvolvimento do Formulatio das Pesqusas

Apicagie das Pesques & de Saisfag i

Determinacio do Meddo

Andiise dos Dados

Testes de Valdez

Defnigio dos Principas Comedores Rodovidros

lustragdo 2 — Cronograma de Trabalho (continuacéo)
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N°  Produto Atividade

Meses

9 10

1"

Recruamento, Cortraa 0 e Treinamen da Equipe para Teses de Velocdade
Redizag 0 dos Testes de velockiade
Andiise dos Dados Colelados

D5 ESTUDOS SOCIDECONOMICOS
Identficago das Insfugdes bmecedoras de Dados Econdmicos
Coleta dos Dados Econdmicos
Andize das Divisdes Regionais do Estado
Caracterzag dos Munipics
Evalug 30 da Criag &o dos Municipios
Histdrico da Ocupag 3o do Sdo
Evalu; 30 da Taxa de Urbarizagio
Evalug30 dos Sefores Econdmicos por Muntipios
Evaugfodo PIB dos Muntipios
Evalug 20 da Populagio dos Municipos
Evaugaodo P13 per Capia dos Municipos
Andise da Defribui;3o da Renda por Municipio
Andiice da Balanca Comercid
AvaliacAo da Estuura de Esiocagem do Esiado
Evaug 30 da Frosa por Muricipp
Andise da Evoiugio dos indees de Moborizago
Agregac o dos Dados Econdmicos per Zona de Trakgo
Dx 50008 Econd por Zonade Trikgo
ldentficagdo dos Amanips e Cadeias Produfivas do Estado
Andiise da Estnuiura Produiva do Estado
Anaiise da Esiruiura de Consumo do Estado
Seeco das Principais Empresas por Amanp e Cadeia Produiva
Pesquisajunio 4s Empresas Selecionadas
Deeminagdodos Poencias Econdmicos do Estado
Identficagsic dos Novos Projeios P rodulives no Estado
Indertiic ag- 0 dos Fluxcs de Insumo e Produte dos Arranies e Cadeias Prodiivas
Pempecivas Socbecondmicas de Médio e de Longo Prazo
Esiabekecimenis dos Cendrios de Crescimenio Econdmico
Deeminacio do Cresciment da Demanda
Deeminacio dos mpacios Socis dos Cendrios.

D-6 DETERMINAGAO DA DEMANDA ATUAL E FUTURA DE TRANSPORTE
Rensidacao do CLBE
Expansic dos Dados Coetades das Pesquisas de Origem & Destno
Deeminaco das Taxas de Crescimento do Trésgode 1994 2 2017
Deini; 40 e Atuaizag 30 das Markzes Atuas por Tipo de Vet uio e por produo

llustracéo 2 — Cronograma de Trabalho (continuagéo)

N°  Produto Atividade

Confrmacdo dos Polos Exernos a0 Esiade da Bahia

Ajusies na Modelagem da Rede Rodoviaria

Aualizag 3o dos Paramelros de Alocagéo (Tempoe Cisb)

Atuaizag &0 do Processo ge Alecas 20

Alocag Ao das Marizes Atusis na Rede Rodovina

Calbrago da Alocag 30 na Rede Rodoviia

Determinag &0 do Grau de Alocag 8o das Marrizes ra Rede Rodovidria

Reaizacio de Regressdes erre Tralego Produzido e Gerado com Indicadores Econémicos
Deferminag e das Taxas de Cresciment do Trafeqo por Zona de Trélege, por fpo de Veicub
Defermina; 3o das Marzes

Praegdo da Demanda de Transporie Rodoviénio para os diersos Paiamares e Cenarios Econdmicos
Enirevisia e Colela de Dados de Demanda junio acs Operadores das demas Modaidades de Transpories
Defnicao da Demanda Atal dos Teminas Femovianio, Porianics, Hidrewirios, Logisiees e Aeroporiurics
Deifnicao da Demanda Atual de Trans porie das demas M odaiidades de Transpore

Projecfes da Demanda das Demas Modaidades, por Patamares e Cendrios Econdmiccs
Deferminag 0 das Marzes da Demanda de Transporie Agregada

Praegdo das Marizes da Demanda de Trans porie Agregada, por Paiamares e Cenarios Econdmicos

D7 ALOCAGAO DEFLUXOS - DENTIFICACAQ DE ALTERNATIVAS DE INVESTMENTOS
Agregacin dos Treches Rodowidro
Atusiizag & e Mortagem da Rede Mutimodal
Defnicdo dos Atibubs dos Arcos & N
Inclusdo das Manzes Atuais Agregadas no Modeb
Inchsdo das Matizes Agregradas Fuuiras no Modeb da Rede Muimodal, por Paamar e Cendrios,
Defnicdo do Processo de Dustribug o
Determnag & das Afermaivas de Invesimerios na Rede Mulimodal (nos Arcos e nos s
Arerag@es nos Paramercs da Rede Mumoda em Ling o dos Investments (Tempe e CLsios)
Distribuig a0 da Demanda por Modaidade de Transporte, por Paamares e por Cendrios
Realizagdo de Smuagles para Odmizarem os Invesimentos na Rede Mulimodal
Avaiiag & dos Invesiments Rodovidros ulizando o HOM4
Avaliac o dos Invesiments nas Demais Modaldades de Trans portes, nos Terminais & Cenfros Logisioos
Evailg &0 das Movimentagdes por Toneldas por Modaidade
Evolug 4o das Movimertapdes por Toneladas nas Plagormas Logsicas
Evoiug 8o das Movimentagdes nes Perios e Termingis Ferroviaric, Hdrowiérios e Aerovidnios
Evolug 4o dos Custos das Cadelas Logisicas
Comparaivodss Medficagdes dos CusDs Aluais
Andiise das Operunidades e o8 Ricos Derivades das Relagies Asscdaivas ente Operadoras
Dimencicnamento das Faciidades Logisica pam Curio, Médo e Longo Prazo
|dertic a¢ &0 das Agdes para Elminar Gargdos da Cadea Logisica
Defnicao das Intervengdes na Rede

lustragdo 2 — Cronograma de Trabalho (continuacéo)
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N°  Produto

Atividade

D-8 PORTFOLIO PARC AL DE PROJETOS COM ANALISE DE ASPECTOS AMBIENTAIS

Idenficag 3o prefminar de progios para invessmentos s & fkuros
Defnicio da Estuuragio Prefiminar da Carteira de Projetos

Elsboragio do Portidho de Propos com Andlise dos Impacios Abieniis

p.9 PORTFOLIO PARCIAL DE PROJETOS COM AVALIAGAO DOS MPACTOS EN TERMOS DE EFICIENCIA
OPERAGIONAL E ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS SOCIOEGONOMCOS

Definigio dos Projetos Relacionados com Cadeias e Aranjos Produves Locais

Definigio dos Projetos de Intervengdes Fiscas para o Modal Rodoviaro

Definigio dos Projetos de Intervenhes Fisicas para o Modal Ferroviaro

Definigio dos Projetos de Intervenghes Fisicas paraos Porios

Defnicio dos Projetos de Intervengdes Fisicas para o Modal Hdrowidro

Defnicio dos Projetos de Intervenghes Fisicas para o Modal Aerovidrio e Dutovidrio

Progetos de Terminas & Plataformas Logetcas

Portitlio de Projetos com Avaliagio dos Impactos - Efciéncia OperacionaliObjefvos Socioecondmicos:

D-10 PORTFOLIO PARC AL DE PROJETOS COM ASPECTOS DO MODELO DE GESTAO
Defnicio dos Protos de Caraer nstiucional
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Esraéqgias de arficubgo e enficagdo de poenciais parceres para a implementacdo dos objefvos do PDLT

Portilo de Projeios com Aspecis do Modeko de Gestio

D-11 CARTEIRA FINAL DE PROJETOS E NODELO DE GESTAO PARA O PLANEJANENTO
Avaliacin das Implemeniaghes deancadas pelas Recomendagies do PDLT
Conchisio do Diagnésico e Revisdo Organizacional

Estrutragio Final da Cariera de Projetos
Estruwracio Fna do Modsdo de Ges@o para o Plangament
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Legenda:

Periodo de elaborago do Produ.

1 Duragio da Asvidsde
I Periodo da Acko Complemenzr.
[ Pariciosgio em Reunides Mensas.

llustracéo 2 — Cronograma de Trabalho (continuagéo)

A partir deste cronograma, foi consolidado um Plano de Trabalho dos servigos de
atualizacdo do PDLT, conforme apresentado na sequéncia, que explicita de modo
objetivo as macro atividades a desenvolver em cada um dos componentes em que foram
divididos os trabalhos a realizar, sua duracéo e suas fases.

Importante mencionar, que além dos Relatoérios de Produtos indicados no Plano
Consolidado, serad apresentado um Relatorio de Andamento ao final de cada més, que
contera as seguintes informagfes: i) Apresentacdo; ii) Histérico do Contrato; iii)
Descricdo das Atividades do periodo; iv) Relacdo Nominal dos Técnicos do Consorcio
envolvidos na execugdo dos servicos; v) Relacdo Nominal dos Técnicos da SEINFRA
responsaveis pelo acompanhamento dos servicos; v) Quantificacdo e Orcamento dos
servicos realizados no periodo; vi) Cronograma do Avango Fisico dos servicos com
indicativo do percentual de andamento de cada servico; e vi) Correspondéncias
Expedidas e Recebidas. Serdo criados anexos aos Relatérios de Andamento para
apresentacdo de resultados parciais dos estudos em desenvolvimento.

Além destes documentos o Consorcio entregara as fontes dos programas desenvolvidos
para a atualizacdo do PDLT e toda a documentagéo do CUBE e do HDM que acompanha
os referidos sistemas.
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Meses

N°  Produto Atividade
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

PLANEJAMENTO E MINUTAS DOS TERMOS DE REFERENCIA DOS ESTUDOS
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Relatdrio Final
DIAGNOSTICO DA OFERTA DE TRANSPORTE E LOGISTICA
Elaborag&o do Diagnéstico dos Sistemas de Transporte
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Elaborag&o dos Estudos Socioecondmicos
Relatorio Inicial
Incorporagao de Comentarios do Cliente
Relatorio Final
DETERMINAQI\O DA DEMANDA ATUAL E FUTURA DE TRANSPORTE
Determinagéo da Demanda de Transporte Atual e Futura
Relatdrio Inicial
Incorporagao de Comentarios do Cliente
Relatorio Final
ALOCAGAO DE FLUXOS - IDENTIFICAGAO DE ALTERNATIVAS DE INVESTIMENTOS
Alocagéo de Fluxos na Rede de Transporte e Identficagao de Alternativas de Investmentos
Relatdrio Inicial
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45

Incorporagéo de Comentérios do Cliente
Relatdrio Final

PORTFOLIO PARCIAL DE PROJETOS COM ASPECTOS AMBIENTAIS
Elaborag&o do Porttdlio Parcial de Projetos e Anélise de Aspectos Ambientais
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Relatdrio Inicial

Incorporagéo de Comentarios do Cliente

Relatdrio Final
PORTFOLIO PARCIAL DE PROJETOS COM AVALIA(;AO DOS IMPACTOS EM TERMOS
DE EFICIENCIA OPERACIONAL E ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS

D-

©

A
|
— 1
1
I

Elaborag&o do Porttdlio Parcial de Projetos e Avaliagdo dos Impactos | —

Relatdrio Inicial

Incorporagéo de Comentarios do Cliente O

Relatorio Final ‘
D-10 PORTFOLIO PARCIAL DE PROJETOS COM ASPECTOS DO MODELO DE GESTAO [
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Incorporagéo de Comentarios do Cliente O
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Legenda:
I Periodo de elaborago do Produb. A Relatério micial

1 Durago da Atvidade. A Relatsrio Final
’ Reuniées Mensais. A Relatdrio de Andamento

llustracdo 3 — Plano de Trabalho Consolidado
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Descricdo Suméaria da Abordagem Técnica e Metodoldgica
— Estruturacéo da base de dados, considerando:
e Sistema de anélise e simula¢do do comportamento de redes;

e Auvaliacdo econdmico-financeira;
e Gerenciador de informagdes de planejamento logistico (GIP).

A llustracéo apresentada a seguir indica como foi feita (e sera atualizada) a estruturacdo
do sistema desenvolvido para o PDLT.

* Custos do | nsumos
* Politicas de Intervencio

+ Sagmentos da reds rodovlarla
com dades do trsfago o do
paviments

* Taxas do croscimente do trifogo
por tipo de veiculo para cada

+ Cuto oporaclonal por Hpo do
veicule
+ Custe do tompo por tpo do veiculo

.
+ Dades da rede rodoviarla Tp
+ Dados das contagons do trifoge

+ Dados das posgqulsaz do 0D

sogmonto

EXPORTAR

+ Alocag o do trafogo

5}‘) + Tmiaz do crescimonto
\
)
p
. &
Idontificagio do trecho %‘5’0 DERBA

* Bogsdo transversal da plsta o

+ Camada do pavimento U {SGP}

+ IRl

+ Dofloxie

* Dofoltos do pavimonto L

+ Histérico das Intervencdaes + IdantFicas &0 da Ses550
Transversal do Trecho

+ Ezxpassura o Matorlal do
pavimento

+ Defaltos do Parimentos

lustragdo 4 — Visdo Geral do Sistema Desenvolvido para o PDLT

— Confirmacéo das Zonas De Tréafego, considerando:
e Internas — territorios de identidade / municipios;
e [Externas — 148 zonas;
e Internacionais — 7 zonas.
— Pesquisas de Campo, considerando:
e Contagens volumétricas (260 postos);

e Pesquisa de origem/destino (33 postos)
e Pesquisa de preferéncia declarada com usuérios direto na pista (33 postos);
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Pesquisa de preferéncia declarada com embarcadores, transportadores e
operadores logisticos, com a utilizacdo do software survey monkey;

— Diagnostico da Oferta do Sistema Logistico Estadual, incluindo:

Transporte rodoviario;
Transporte ferroviario;
Sistema portuério;
Transporte hidroviario;
Transporte aeroviario;
Transporte dutoviario;
Estruturas de Armazenagem;
Estudos de Custos.

— Estudos Socioecondmicos, considerando:

Divisdo regional do estado;

O processo de ocupacgdo econdmica do solo baiano;

Evolucéo dos indicadores populacionais do estado;

Dados econémicos e caracterizacéo dos setores da economia;
Movimentos de exportacdo e importacéo;

Nivel de motorizacao;

Indicadores sociais de desenvolvimento;

Investimentos publicos em infraestrutura;

Investimentos propostos para a logistica do estado da Bahia;
ProjecGes das varidveis populacdo, PIB e frota do estado da Bahia.

— Demanda de Transporte Atual e Futura, considerando:

Expansdo dos dados coletados das pesquisas de origem e destino;
Determinacéo das taxas de crescimento do trafego;

Determinacdo das matrizes atuais por tipo de veiculo e por produto;
Modelagem da rede rodoviéria;

Determinacdo dos parametros de alocagéo - tempo e custo;

Escolha do processo de alocacdo;

Alocacdo das matrizes atuais na rede rodoviéria;

Calibrag&o da alocagéo na rede rodoviaria;

Determinacéo do grau de alocacdo das matrizes na rede rodoviaria;

Taxas de crescimento do trafego por zona de trafego, por tipo de veiculo;
Projecdo da demanda de transporte rodoviario para 0s cenarios econdémicos;
Demanda dos terminais nos diferentes modais;

ProjecOes da demanda das demais modalidades para 0s cenarios econémicos.

— Alocagéo dos Fluxos — Identificagdo Preliminar dos Investimentos, considerando:

Agregacao dos trechos rodoviarios;
Determinagéo das alternativas de investimentos;
AlteracOes nos parametros da rede em func¢ao dos investimentos;
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Realizacdo de simulagdes para otimizar os investimentos na rede;

Avaliacgdo dos investimentos rodoviarios utilizando o hdm4;

Avaliagéo dos investimentos nas demais modalidades de transportes;
Evolucdo das movimentacGes por toneladas transportadas por modalidade;
MovimentacGes nos portos e terminais ferroviarios, hidroviarios e aeroviarios;
Analise das oportunidades;

Dimensionamento das facilidades logisticas para curto, médio e longo prazo;
Identificacdo das acGes para eliminar gargalos da cadeia logistica;

Definicdo das intervencdes na rede rodoviaria;

Avaliagdo Ambiental.

— Carteira de Projetos, considerando:

Estruturacdo da carteira de projetos;

Projetos de caréater institucional;

Projetos relacionados com arranjos produtivos locais;

Projetos de intervencdes fisicas para o modal rodoviario;

Projetos de intervencdes fisicas para o modal ferroviério;

Projetos de intervencdes fisicas para o modal portuario;

Projetos de intervencdes fisicas para o modal hidroviario;

Projetos de intervencdes fisicas para 0 modal aeroviario e dutoviario;
Projetos de terminais e plataformas logisticas.

— Modelo de Gestéo para o Planejamento, considerando:

Avaliacdo das implementacdes alcancadas pelas recomendacdes do PDLT Bahia;
Diagnostico e revisao organizacional;

Elementos para implantacdo dos ajustamentos organizacionais;

Descentralizacdo da gestdo e planejamento dos diversos programas.
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MINUTAS DOS TERMOS DE REFERENCIA

O PDLT incluiu entre as suas proposicoes a realizacdo de estudos gerais e institucionais
para os segmentos ferroviario, portuario e hidroviario. Foram 14 estudos, sendo 7
relativos as ferrovias, 6 para o sistema portuario e 1 referente a hidrovia do Rio Séo
Francisco (proposto no PAC). No presente escopo de atualizagdo do PDLT foi incluida a
elaboracao dos termos de referéncia para os seguintes estudos:

— Estudo de Readequacdo da Malha Ferroviaria Estadual;
— Estudo de Potencializacdo da Ferrovia de Integracéo Oeste - Leste (FIOL); e
— Estudo de Potencialidade para Implantacdo de Novos Terminais Portuarios na Bahia.

Na sequéncia estdo apresentadas as Minutas dos Termos de Referéncia propostos para
cada um desses estudos.

Estudo de Readequacéo da Malha Ferroviaria Estadual
Sumério

2.1.1. Objetivo

2.1.2. Contextualizacéo

2.1.3. Justificativa

2.1.4. Escopo e Atividades

2.1.5. Prazo de Execucdo e Produtos a Entregar

2.1.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliacdo das Propostas Técnicas
2.1.7. Orgamento

2.1.8. Cronograma de Entrega dos Relatérios com Valor e Percentual por Produto
Entregue

Objetivo

Definir as diretrizes que devem ser observadas na elaboragdo dos Estudos de
Readequacdo da Malha Ferroviaria no Estado da Bahia. O objetivo da Licitacdo é a
contratacdo da prestacdo de servicos, de natureza predominantemente intelectual, cuja
expertise técnica é capaz de influenciar a apresentacdo dos resultados, conforme
diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Este estudo consiste no levantamento da malha ferroviaria estadual e de suas condicdes
operacionais, avaliacdo da demanda atual e potencial das cargas de caracteristicas
ferroviarias do Estado da Bahia e a proposicdo de um plano de readequacdo e
investimentos para esta malha.

2.1.2. Contextualizacéo

O fortalecimento de um tronco ferroviario entre a Bahia e a Regido Sudeste € um dos
pontos da pauta estratégica dos setores industriais implantados no Estado, pela
necessidade de tornar mais competitiva a integracdo da matriz econdmica do estado com
a economia do Sudeste.

14



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Minutas dos Termos de Referéncia B

GOVERNO DO ESTADO

As industrias manufatureiras da Bahia (automotiva e de plasticos) e de commodities
intermediarias (quimica e metalUrgica) precisam estar integradas comercialmente com o
Sudeste, seja na compra de insumos originados naquela regido, seja na comercializacao
de produtos destinados ao grande hub logistico com centro geogréafico em Séo Paulo. O
gap logistico em relacdo ao Sudeste passa a ser um reves competitivo, assim, uma das
pautas desta industria do estado é de aproximar-se em termos logisticos do Sudeste.

Além disto, a Regido Nordeste do Brasil apresenta-se como uma oportunidade para
viabilizar uma rede de distribuicdo a partir de um eixo ferroviario com terminacdo na
Macrorregido de Salvador e Feira de Santana. Com uma franca expansdo do mercado
consumidor, a Regido Nordeste cresce em ritmo superior ao nacional, em uma
progressiva reversdo da concentracdo inter-regional do desenvolvimento nacional. A
articulacdo do eixo ferroviario proposto com as BR-116 e BR-101 é fator estratégico
também nesta dimensé&o.

Os Polos Industriais de Camacari, de Aratu e Feira de Santana com a sua diversificacdo
para outros setores industriais, além do quimico, e os projetos recentes como o Complexo
da BA-093 e a requalificacdo do Porto de Aratu, tem um papel fundamental na geracéo
de cargas para viabilizar um eixo ferroviario logistico entre a Macrorregido de Salvador e
Feira de Santana e o Sudeste do pais.

A infraestrutura logistica para atender a concentracdo na producdo de commodities
intermediarias, com foco na exportacdo para outras regides e paises, permite que a Bahia
viabilize um eixo logistico ferroviario de articulacdo com o Sudeste e polo de distribuicdo
rodoviaria para o Nordeste do Pais. No atual cenario regulatorio ferroviario é necessaria a
coordenacdo de investimentos publicos e privados para que no proximo ciclo de
industrializacdo do Estado da Bahia, a infraestrutura volte a ser um vetor de
competitividade na atrag@o de investimentos.

O desenvolvimento de uma logistica ferroviaria eficaz para articular a Macrorregido de
Salvador e Feira de Santana com o Sudeste do pais vai requerer a atracdo e consolidacéo
de empresas prestadoras de servigos logisticos e centros de distribuicdo, ampliando o
indice de transacBes comerciais regionais, fator fundamental para a diversificacdo e
adensamento econémico.

A Macrorregido de Salvador e Feira de Santana sdo competitivas para atrair operagoes
logisticas para explorar economias de escala. Tém-se, ainda, as economias de
aglomeracéo regionais, legado do ciclo de expans&o anterior, assim como as malhas de
infraestrutura e as matrizes institucionais e financeiras e de movimentacdo de
mercadorias pre-existentes na regido.

A Via Expressa Baia de Todos os Santos de acesso ao Porto de Salvador é fundamental
para facilitar o acesso ao Porto de Salvador, um dos principais portdes de escoamento da
producdo baiana. O Sistema BA-093 integra os principais Polos Industriais de Candeias,
Camagari e do CIA com o porto de Aratu.

O tronco ferroviario baiano é constituido pela Ferrovia Centro Atlantico, que é o Unico
eixo ferroviario de ligacédo entre o Nordeste e o Sudeste do pais. Nesse sentido, torna-se
fundamental a inser¢do do governo da Bahia nas negociagdes e ajustes do novo pacto
regulatorio para a regido.
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A idéia é que seja permitida a desverticalizacdo da concessdo desta Ferrovia,
possibilitando o free access de operadores de equipamentos de transporte independentes
do operador detentor da concessdo da linha. Assim, a habilitacdo deste eixo terd potencial
para realmente se constituir em um tronco ferroviario de articulacéo entre a Macrorregido
de Salvador—Feira de Santana e o Sudeste do Pais.

Outro elemento envolvido na consolidacdo da viabilizacdo do tronco ferroviario do eixo
Bahia-Sudeste é a disponibilidade potencial de uma rede de servigos logisticos,
notadamente na area de atacado e distribuicdo. Neste aspecto, a Bahia ndo tem uma
estrutura relevante no plano nacional, confirmada pela pouca importancia das empresas
da Bahia na lideranca do setor atacadista nacional, comparada até mesmo com outros
estados do Nordeste de menor expressao econémica.

Destaque-se que dentro da area de influéncia do tronco ferroviario tem-se o cruzamento
com a FIOL. Cumpre ressalvar que nas condic@es atuais da FCA, esta ferrovia opera com
bitola métrica, diferentemente da bitola da FIOL, que é larga.

Entre os fluxos a serem considerados com a entrada em operacdo da FIOL e sua
articulacdo com a FCA esta o fornecimento de racGes para indudstria de carnes da regido
de Feira de Santana e Vitoria da Conquista, a partir do oeste do Estado, e a destinacdo de
fertilizantes para a cultura de grdos no cerrado. Se for fortalecida a integracdo entre a
FIOL e a FCA, ampliam-se as possibilidades de diversificacdo destes intercambios.

Nesse sentido, a Ferrovia Centro Atléantica deve ser objeto de investimentos na malha
ferroviaria para cumprir estes objetivos estratégicos.

Para viabilizar a articulacdo ferroviaria entre a Bahia e 0 Sudeste do Pais também sera
necessario consolidar a demanda por transporte ferroviario neste eixo, implementando-se
um novo paradigma de competitividade logistica através de um Protocolo de Cargas.

Entende-se aqui como Protocolo de Cargas, uma manifestacdo de interesse de
proprietarios de cargas quanto a utilizacdo de um determinado equipamento logistico,
permitindo viabilizar progressivamente outras demandas e mobilizar agentes para
investimento neste equipamento. O Protocolo de Cargas evolui posteriormente para
contratos comerciais de transporte.

Para viabilizar este Protocolo de Cargas, alguns elementos estratégicos sdo fundamentais:

— Analisar comparativamente o novo modelo regulatorio ferroviario frente ao quadro
atual,

— Consolidar a demanda por transporte ferroviario é fundamental para a viabilizacdo
dos investimentos para a operacionalizagdo competitiva do eixo ferroviario Sudeste-
Nordeste;

— Organizar a demanda em torno de um Protocolo de Cargas consolida compromissos e
permite convergir estratégias de grandes detentores de cargas para viabilizar o eixo
ferroviario Nordeste-Sudeste;

— A indlstria da Bahia é um importante gerador de cargas inter-regional e tem
relativamente poucas empresas componentes, o que é um facilitador na constituicéo
de um primeiro bloco na implementacdo de um Protocolo de Cargas;
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— Os segmentos atacadistas e de varejo que operam no Nordeste devem ser convocados,
pois tém cargas no sentido Sudeste-Nordeste ¢ podem viabilizar o “frete de retorno”;

— O Protocolo de Cargas deve ser consolidado entre os proprietarios de carga
demandantes, secundariamente pode-se negociar Protocolo de Cargas com agentes
ofertantes de servicos logisticos.

2.1.2.1 Considerag¢8es Sobre a Malha Ferroviéria Baiana da FCA
— DESCRICAO SUCINTA
Malha Fisica

A FCA permite o acesso direto ou através de rodovias aos portos de Vitéria (EFVM),
Santos (ALL), Angra dos Reis, Aratu e Salvador. Sua malha atual tem cerca de 8 mil
km e atende diretamente 7 Estados e o Distrito Federal, levando a interligacéo
regional entre o Centro-Oeste, 0 Sudeste e 0 Nordeste.

A malha baiana da FCA tem 1.871 km de extensdo de linha ferroviaria. Seu sistema
é constituido pela Linha Norte, Mapele (BA) - Propria (SE) com 537 km de extenséo,
Linha Sul, Mapele (BA) - Monte Azul (MG) com 854 km de extensdo, e Linha
Centro, Alagoinhas (BA) - Juazeiro (BA) /Petrolina (PE) com 450 km. Existe
também o Ramal de Campo Formoso com 30,4 km de extensdo. A Linha Mapele -
Monte Azul, juntamente com o trecho Belo Horizonte (MG) - Monte Azul (MG) -
Mapele é conhecido como a ligacdo Norte-Sul do pais, conforme llustracéo 5.

17



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Minutas dos Termos de Referéncia B

GOVERNO DO ESTADO

4 Vila do Conde

Uberaba §

Sao Luis

Sobral Porto de Pecém &
Fortaleza &
Macau
Cratels @
o
Teresina ; i RN
Piquet Carneiro O Natal
k Arrojado
Crato @ ¢ Missao Velha PB o O Jodo Pessoa
Pl abaiana
N e
o \PE O Recife &
" Eliseu Martins. C\ \
abrobro \
Porto de Suape %
Petrolina g
T\ Juazeiro AL o
\ Maceié
\', Propria £
Senhor do Bonfim S,
< Aracaju
Figueirdpolis BA

Barreiras

Salvador &

Caetité

Tanhagu
@ lihéus

LEGENDA:

Ferrovia Centro-Atiantica - FCA (Bitola de 1,00 m)

Pirapora
% Linha Norte na Bahia (FCA) (Bitola de 1,00 m)
Linha Centro na Bahia (FCA) (Bitola de 1,00 m)

Linha Sul na Bahia (FCA) (Bitola de 1,00 m)

Ferrovia Nova Transnordestina (Bitola de 1,60 m)

Ferrovia Transnordestina (Bitola de 1,00 m)

Ferrovia Nova Transnordestina (Bitola Mista - 1,60 m e 1,00 m)
Transnordestina Logistica SA. (Bitola de 1,00 m)

Estrada de Ferro Carajés - EFC (Bitola de 1,60 m)

ES wemmm  Ferrovia Norte-Sul (Bitola de 1,60 m)

Ferrovia de Integragao Oeste-Leste (Bitola de 1,60 m)

Vitéria & Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (Bitola de 1,60 m)

Estrada de Ferro Vitdria a Minas (Bitola de 1,00 m)

‘ § PARA SANTOS

llustragéo 5 - Localizagdo da Linha Norte, Linha Sul, Linha Centro e Ramal de Campo Formoso

Principais Entroncamentos

Através da FCA, a malha baiana interliga-se a Estrada de Ferro Vitoria a Minas
(EFVM) da VALE em Capitdo Eduardo (MG), o que permite o acesso da FCA ao
Complexo Portuério do Espirito Santo (portos de Barra do Riacho, Tubardo, Praia
Mole e Vitdria); a MRS Logistica S.A (MRS), em Cruzeiro (SP), Barra Mansa (RJ) e
em Barreiros (MG), que da acesso aos portos do Rio de Janeiro e a cidade de S&o
Paulo; a Latina Logistica Malha Paulista S.A. em Campinas (SP).

Interliga-se também a Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), em Propria,
permitindo a ligacdo Norte-Sul do pais.
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Portos Atendidos

A FCA atende na Bahia aos Portos de Aratu e Salvador. O primeiro movimenta,
principalmente, produtos petroquimicos e, o segundo, carga geral.

— EXPANSAO E MODERNIZACAO DA MALHA FERROVIARIA BAIANA

Novas Variantes de Contorno e Acessos Ferroviarios

Os conveénios de obras ferroviérias do Governo Federal com os Governos Municipais
estio em implantacdo, supervisionados pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura Terrestre - DNIT, os seguintes projetos: as Variantes de Contorno das
cidades Cachoeira/Sao Félix, Alagoinhas, Santo Amaro, Candeias, Simdes Filho e de
Camacari; acesso a margem esquerda do Terminal de Aratu e ao Porto da Hidrovia
de S&o Francisco, em Juazeiro, e dos ramais de Feira de Santana e do Porto de
Salvador.

Esses projetos na Bahia fazem parte dos Programas do DNIT de revitalizacdo da
Malha Ferroviaria Nacional, como o Projeto Piloto de Investimentos - PPl e o
Programa Nacional de Seguranca de Areas Urbanas - PRONURB. Séo, portanto,
projetos com verbas federais sob a responsabilidade do DNIT e das prefeituras.

Essas obras visam, principalmente, a eliminar as interferéncias atuais do trafego
ferroviario nos centros urbanos dos municipios de Cachoeira e Sdo Félix, Alagoinhas,
Santo Amaro, Candeias e Camacari, que comprometem a seguranca e o bem-estar da
populacédo, proporcionando maior desempenho e produtividade nas operagfes com
os trens da FCA e melhor convivéncia harmoniosa entre a ferrovia e as comunidades
lindeiras.

Ferrovia de Integracdo Oeste e Leste — FIOL

A Lei n°11.772/2008 estabeleceu para a Ferrovia EF-334 - Ferrovia de Integracéo
Oeste Leste - FIOL, em bitola de 1,60 m, uma extensdo de 1.497 km, entre os
municipios de llhéus (BA) e de Figueiropolis (TO), fazendo conexao e intercambio
neste municipio com o Tramo Sul da Ferrovia Norte Sul, em bitola de 1,60 m, e em
Tanhacgu (BA) com a Ferrovia Centro-Atlantica - FCA, onde € previsto construir um
patio de transbordo entre as duas bitolas. Os Estados do Tocantins e da Bahia sdo
cortados pela FIOL.

O projeto de expanséo, de acordo com a Lei citada, prevé o desenvolvimento da
ferrovia passando pelos municipios de Ilhéus, Brumado, Bom Jesus da Lapa,
Barreiras, Luis Eduardo Magalhdes no Estado da Bahia e Alvorada, no Estado de
Tocantins.

2.1.2.2. Projetos Ferroviarios de integragdo com a malha baiana

— FERROVIA NORTE-SUL - PROJETOS DE INTEGRACAO NACIONAL
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Os empreendimentos ferrovidrios da Ferrovia Norte-Sul - FNS - EF-151 e as
Ferrovias Troncais, em bitola de 1,60 m, quando concluidos, irdo promover a
integracdo nacional, por meio das suas conexdes com ferrovias novas e existentes.

A Bahia sera interligada a EF-151, em Figueirépolis/TO, pela FIOL.
— FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA

A Ferrovia Nova Transnordestina é o grande projeto ferroviario do Nordeste, que visa
a atender a necessidade de construgdo dos grandes eixos logisticos ferroviarios
planejados pelo Governo Federal e que cobrirdo vasta area do pais.

Seu tracado ligara os portos de Pecém (CE) e Suape (PE) ao cerrado do Piaui, no
municipio de Eliseu Martins. Est4 sendo construida em bitola de 1,60 m, com 1.728
km de extenséo.

— FERROVIA TRANSNORDESTINA EM BITOLA ESTREITA

A Ferrovia Transnordestina foi construida em bitola de 1,0 m para integrar toda
malha ferroviaria do Nordeste, eliminando a passagem obrigatéria por Recife das
cargas com origem nos Estados do Maranhdo, Piaui e Ceard, nas cidades de Mossor6
(RN) e Souza (PA), tendo como destino a Bahia e o Centro-Sul do pais, bem como o
intercdmbio com a hidrovia do Rio S&o Francisco.

2.1.2.2. Nova Ligacédo Recife — Salvador - Belo Horizonte - Bitola Larga

Consoante o Programa de Integracéo da Logistica de Transportes Ferroviarios - PIL, na
Bahia, duas ferrovias, em bitola de 1,60 m, serdo construidas em solo baiano: a ligacédo
Salvador-Recife, com 1.200 km de extensdo e a ligagdo Salvador-Belo Horizonte, com
1.651 km de extenséo.

A expectativa € que essas ferrovias futuramente substituirdo, respectivamente, a Linha
Norte e a Linha Sul da FCA na Bahia. Foi também incluido no mesmo Programa o
segmento Salgueiro - Petrolina/Juazeiro - Salvador/Aratu, que substituira a Linha Centro
da FCA na Bahia.

Destaca-se, entretanto, que esses projetos do Programa que ira atender a Bahia exigirdo
vultosos investimentos e certamente 0s seus cronogramas de construcdo deverdo ser
longos. Por outro lado, poderdo inibir a aplicacdo de recursos na recuperacao, capacitacao,
modernizacdo e expansao das atuais Linhas Norte, Sul e Centro da FCA no Estado, pela
justificativa de os investimentos serem conflitantes.

Esta situacdo peculiar podera retardar os objetivos de aumentar a participacdo do modal
ferroviario na matriz de transportes, razdo pela qual é fundamental a manutengdo do
transporte ferrovidrio nestas linhas pelo menos até a implantacdo da nova malha
ferroviéria.
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2.1.3. Justificativa

O PDLT - BA incluiu entre as suas proposicdes a realizacdo de estudos gerais e
institucionais para os segmentos ferroviério, portuério e hidroviario, entre eles o Estudo
de Readequacao da Malha Ferroviaria Estadual.

O presente panorama dos transportes na Bahia, a exemplo do que ocorre na maior parte
do pais, caracteriza-se pela predominéncia, quase absoluta, do modo rodoviério, em
detrimento dos modos ferroviario e hidroviario. A situacéo atual do sistema de transporte
ferroviario baiano é bastante deficiente, ndo atendendo a pequena demanda que existe por
este tipo de transporte. Espera-se que esta situacdo se reverta com a construcdo de novas
ferrovias, que responderdo as demandas de transporte geradas pela expansdo das
atividades agropecuarias, ao dinamismo do segmento quimico-petroguimico e mineral,
principalmente, o minério de ferro para exportacao.

A expansdo desses segmentos deve acompanhar o crescimento da expanséo,
modernizacao e racionalizacdo da infraestrutura ferroviaria do Estado.

2.1.4. Escopo e Atividades

Os Estudos que visam o Levantamento de Demanda por Transporte Ferroviario e o
Programa de Intervencgdes para a Preservacao e Recuperacdo das Ferrovias no Estado da
Bahia até a Implantacdo da PIL deverdo ser desenvolvidos a partir das seguintes
atividades:

— Levantamento da Demanda Potencial de Transporte Ferroviario;
— Diagnostico do Estado Atual dos Trechos;

— Capacitacdo da Via;

— Programa de Implantacéo;

— Pre-viabilidade das intervencdes;

— Recomendac6es de Ordem Regulatoria.

Apresenta-se a seguir a descricdo sucinta dos servicos a serem realizados nessas
atividades.

2.1.4.1. Levantamento da Demanda Potencial de Transporte Ferroviario

Este modulo de atividades envolve:

— Caracterizagédo, em seus diversos aspectos, das condi¢des atuais de estruturacdo e de
funcionamento dos nds logisticos e seu potencial gerador de cargas;

— Indicacdo justificada dos potenciais demandantes de transporte ferroviario para
constituicdo da base para pesquisa direta;

— Pesquisa direta e detalhada dos demandantes de transporte ferroviario com
identificacdo de no minimo as seguintes informacoes:
e Origem e destino;
e Volume de cargas atual e para os horizontes de 5 e 10 anos;
e Condicdo operacional e contratual do transporte atual com estimativas de frete

alternativo e operador atual;

e Andlise comparativa do transporte ferroviario frente a alternativas de transportes;
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e Frequéncia de fluxo de cargas;

e Caracterizacdo da tipologia de carga quanto a sua condicdo acondicionamento
(contéiner, granel e outras), valor, cubagem, periculosidade e riscos de transporte;

e Requisitos operacionais minimos de transporte associados a carga por trechos,
considerando um equilibrio entre custos operacionais e receitas.

— Defini¢do dos termos dos Protocolos de Carga com os demandantes de transporte
ferroviério;

— Consolidacdo do quadro de demanda por transporte ferroviério;

— Negociacdo dos Protocolos de Carga com os demandantes de transporte ferroviario.

2.1.4.2. Diagnéstico da Via e da Operacéo de Trens
Este modulo de atividades envolve:

— Levantamento da situacdo fisica e operacional das vias e seu estado de degradacao;

— Classificacdo descritiva dos trechos segundo sua topologia: patios, terminais, raios de
curva, rampas, interferéncias urbanas, interferéncias ambientais, interferéncias com
outros modais de transporte (rodovias e hidrovias) e de infraestruturas (redes elétricas,
oleodutos gasodutos e adutoras), obras de arte nas vias;

— ldentificagdo objetiva das deficiéncias da via, entendidas como as defasagens
existentes entre os parametros ideais ou desejados, de um lado, e os seus valores, de
outro lado;

— ldentificacdo objetiva das deficiéncias vinculadas a producéo (capacidade teorica de
producdo X utilizacdo atual da via), a eficacia (nivel de atendimento desejado pelo
usuario x nivel de atendimento real oferecido pela FCA) e a eficiéncia (produtividade
e custos desejados x produtividade e custos reais) da via por trecho, descrevendo 0s
gargalos existentes;

— ldentificacdo objetiva das causas das deficiéncias e 0s elementos que efetivamente se
constituiriam em obstaculos aos objetivos e ao adequado funcionamento dos trechos
ferroviarios.

2.1.4.3. Capacitacao da Via
Este modulo de atividades envolve:

— Definicdo dos niveis de atendimento da operacdo proposta, incluindo parametros de
produtividade e de custo que a via devera atingir no periodo de analise;

— Estabelecimento das caracteristicas basicas de operacédo da via;

— Definicdo das alternativas de solugdo de deficiéncias, a partir de uma concepgédo
operacional da via, formando uns conjuntos coerentes de proposicdes de medidas de
intervencdo em cada um dos subsistemas componentes da via;

— Estabelecimento do quadro das intervencGes que deverdo ser feitas na via para
permitir atingir as caracteristicas operacionais basicas definidas.

2.1.4.4. Programa de Implantacéao

Este modulo de atividades envolve:
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— Sequéncia cronoldgica de execucdo das proposicdes de intervencao, e de suas etapas
mais importantes, vinculando-os a prazos e datas de realizacao;

— Orgamentacgéo dos recursos financeiros requeridos para sua efetiva implantacéo;

— Matriz de associacdo entre cada uma de suas etapas de intervencdo e as metas de
eficacia e/ou eficiéncia que poderdo ser obtidas com a sua execucao;

— Consolidacdo do Programa de Intervencgdes, cuja execucdo conduzird a concepgao
operacional estabelecida nas fases anteriores.

2.1.4.5. Analise de Pré-viabilidade das Intervencdes

Este modulo de atividades envolve:

— Estimativas de custos operacionais;

— Definicédo de cenarios para viabilidade;

— Cdlculo do custo total de transporte analisado em suas componentes de capital e
operacional.

2.1.4.6. Recomendag¢des de Ordem Institucional
Este modulo de atividades envolve:

— Anadlise das implicacGes institucionais do programa de intervencoes;

— Sugestdes de incentivos governamentais as empresas que venham a utilizar o
transporte ferroviario e aos operadores de servicos logisticos sempre associados ao
seu papel na viabilizacdo do eixo ferroviario;

— Recomendacdes para ac6es institucionais.

2.1.5. Prazo de Execucdao e Produtos a Entregar

O prazo de execucdo dos servicos serd de 08 (oito) meses, contados a partir da data de
expedicdo da Ordem de Servico e 0 prazo de vigéncia do contrato é de 10 (dez) meses,
contados a partir da data de assinatura, podendo ser prorrogados, a critério da contratante.

Os Produtos a serem apresentados ao longo da elaboracdo dos estudos serdo Relatérios
Mensais e Final, que contemplardo a descricdo dos trabalhos realizados no periodo
correspondente, de tal forma a permitir que a SEINFRA possa verificar o andamento
contratual dos servicos, avaliar a metodologia empregada no desenvolvimento dos
servigos, bem como apreciar o desempenho da empresa perante os objetivos contratuais.

A seguir esta apresentada a relacdo dos produtos que deverdo ser entregues:
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Quadro 1- Produtos

RELATORIOS DESCRICAO

Plano de Trabalho Detalhado - refere-se ao plano de trabalho

Relatorio 01 apresentado na Proposta Técnica da Consultora incorporando 0s
ajustes as recomendacdes feitas pela SEINFRA

Relatorio 02 Indlcaf;ao (_jos potenciais demandantes de transporte ferroviario e a
pesquisa direta

Relatério 03 Quadro de Demanda por Transporte Ferroviario e seus protocolos
de carga

Relatorio 04 Classrﬁcaggo de-scr|t|\~/a dos trechos segundousua} topologia e o
guadro de identificacdo das causas das deficiéncias

Relatério 05 I?erﬁl das~caracter|st|cas bésicas de opera¢do da via e 0 quadro de
intervencoes
Matriz de associacéo entre cada uma de suas etapas de intervencdo

Relatério 06 e as metas de eficacia e/ou eficiéncia que poderao ser obtidas com a
sua execucdo.
Caélculo do custo total de transporte analisado em suas componentes

Relatério 07 de capital e operacionais e 0 quadro de recomendacGes para agdes
institucionais

Relatério 08 Relatério final

Os relatdrios visam estabelecer referéncia para o desenvolvimento dos servicos com a
cronologia, etapas e as diretrizes na elaboragdo dos trabalhos para o gerenciamento e
coordenacdo por parte da contratada e da fiscalizacdo do contrato.

O Plano de Trabalho Detalhado devera ser apresentado no Relatério 01 — Relatério de
Programac&o, na fase inicial das atividades do contrato, preferencialmente até o 10° dia
atil apds a data de seu inicio, acompanhado de midia magnética (CD ou DVD) contendo
todos os arquivos fontes usados na sua elaboracdo (doc, .mdd, .prj, etc), além do arquivo
de impressao do volume entregue.

Os Relatérios de Andamento (Relatérios 02 a 07) deverdo conter a Memoria Descritiva
dos servicos realizados ao longo do periodo de 30 dias consecutivos a que correspondem,
de forma tal a permitir que a contratante possa verificar o0 andamento contratual destes
servigos, apreciar a corre¢do dos procedimentos metodoldgicos empregados, e avaliar o
desempenho da empresa em seus objetivos contratuais.

Os Relatorios de Andamento deverdo ser estruturados segundo a seguinte itemizacao:

— Sumério;

— Apresentacao;

— Descrigéo dos Servicos;

— Comentarios (comentarios gerais e informac6es sobre o planejamento das atividades
para 0 més subsequente);

— Correspondéncias;

— Anexos.
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Os Relatdrios de Andamento RA serdo entregues até o 5° dia util apds o término do
periodo de 30 (trinta) dias consecutivos a que correspondem, contados a partir da data da
Ordem de Servico, acrescentados eventuais periodos de paralisacdo contratual. Deveréao
ser entregues em 03 (trés) vias impressas e 01 (uma) copia em meio digital.

O Relatério Final — Relatorio 08, a ser entregue preliminarmente sob a forma de minuta e,
apos aceitacdo / aprovacdo pela contratante, sob a forma de impressao definitiva,
igualmente em 3 vias impressas e 1 em meio digital.

A versdo definitiva do Relatério Final deverd ser apresentada em até 15 dias apés a
analise da SEINFRA do Relatério Preliminar também em 3 vias impressas e 1 em meio
digital.

2.1.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliacdo das Propostas Técnicas

A proponente devera apresentar sua Proposta Técnica, descrevendo as atividades que
serdo desenvolvidas e 0s servicos objeto desta licitagdo. A proposta deverd ser
apresentada em forma de texto, quadro e mapas. O texto devera se restringir ao nimero
maximo de péaginas estabelecido em item proprio, com fontes especificadas. Caso a
quantidade maxima de péaginas indicadas seja superada, aquelas Ultimas que
ultrapassarem este limite serdo completamente desprezadas, independentemente do
reflexo que venha a causar na analise da Proposta Técnica.

O Julgamento da Proposta Técnica observard a seguinte pontuacdo, conforme os
critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia:

Quadro 2- Critérios de Pontuacéo

- NOTA
TITULO MAXIMA
Conhecimento do Problema 10
Plano de Trabalho 30
Equipe Técnica 30
Experiéncia Técnica do Proponente 30
TOTAL (NPT) 100

Serdo desclassificadas as Propostas Técnicas dos licitantes que ndo atingirem a nota
minima de 70% (setenta por cento) das notas maximas em cada um dos 4 (quatro)
quesitos discriminados no quadro acima.

— Conhecimento Do Problema

Objetiva demonstrar que a Licitante tem pleno conhecimento dos trabalhos a que se
propde executar, devendo apresentar todos os dados especificos de que disponha sobre o
objeto da licitacdo, eventuais dificuldades identificadas, e que devem ser solucionadas,
com a indicacédo das possiveis solucfes a analisar.

Deverédo ser abordados os seguintes topicos:
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e Conhecimento do objeto dos servicos, incluindo os dados existentes com base nos
elementos incluidos nesta licitacdo e em projetos, estudos e documentacdes
existentes;

e Conhecimento das atividades a serem desenvolvidas, com andlises relevantes dos
servigos que serdo prestados e das peculiaridades técnicas e organizacionais
envolvidas;

e Analise dos aspectos relevantes a considerar no desenvolvimento dos trabalhos,
descrevendo de forma abrangente os problemas potenciais a superar e suas
possiveis soluces.

A Proponente devera expor o seu Conhecimento do Problema, em no méximo 20 (vinte)
paginas, incluindo texto com fonte Arial 12, gréaficos e quadros (com fonte de
referéncia), em formato A-4 (quadros em formato A-3 dobrados serdo computados
COmo uma pagina).

Com pontuacdo maxima de 10 (dez) pontos, o Conhecimento do Problema sera avaliado
atribuindo-se pontuacéo a licitante, conforme quadro a seguir.

Quadro 3 — Pontuacéo para o Conhecimento do Problema - CP

TOPICOS Pontuag&o Maxima

Conhecimento do objeto dos servigos 25
e de sua situagdo atual '
Conhecimento dos servicos e suas 25
peculiaridades técnicas '
Aspectos relevantes dos servigos, 5
problemas e solugdes

TOTAL 10

— Plano de Trabalho

Nesta parte, a proponente devera expor o seu Plano de Trabalho, em no méaximo 30
(trinta) paginas, incluindo texto com fonte Arial 12, graficos e quadros (com fonte de
referéncia), em formato A-4 (quadros em formato A-3 dobrados, serdo computados
como uma pagina), no qual devera estar incluido o que segue:

e Método de Trabalho — onde deverdo ser expostas as formas de abordagem,
a selecdo dos metodos de trabalho, as normas e os procedimentos e a serem
seguidos e a forma de controle e de apresentacdo dos servicos e produtos
almejados pelo objeto.

Deverd ainda apresentar a sistematica com que se propde a executar 0s Servigos
com processos tecnologicos e cientificos, caracterizando desta maneira a atuacao,
criatividade e desempenho da licitante.

e Fluxograma de Atividades — onde a licitante expord de forma grafica a

estrutura e sistematica de como pretende equacionar as interfaces entre as varias
atividades envolvidas na consecucdo do objeto.
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Estrutura Organizacional — onde conste:

O sistema a ser adotado pela licitante para realizacdo de seus servicos;

O organograma da equipe a ser alocada para realizagdo dos servicos;

A descricdo das atribuicdes e das responsabilidades das diversas areas;

O cronograma fisico e o de permanéncia do pessoal, contemplando as diversas
macro atividades do organograma, as categorias utilizadas e as horas alocadas
por técnico.

VVYVYY

Na atribuicdo de notas relativas ao Plano de Trabalho serdo observados os conceitos
expostos no quadro apresentado na sequéncia. Nele, para enquadramento nos niveis de
classificagdo, as propostas deverdo ser analisadas, tendo-se em conta 0s seguintes
aspectos:

Correcéo e precisdo da abordagem dos temas;

Grau (profundidade) de abordagem, contetdo e dominio dos temas abordados;
Coeréncia do item e de sua integracdo com o restante da proposta;

Clareza da exposic¢éo;

Obijetividade do texto;

Inovacéo;

Qualidade da apresentacao.

A classificacdo para cada quesito de cada proposta devera ser feita segundo os seguintes
conceitos:

N&o abordado/Erroneamente Abordado — O texto ndo aborda o tema
indicado; o texto e as informagdes ndo correspondem ao objeto da proposta;
texto e informacBes contraditdrios, erros graves na abordagem dos temas.
Regular — Texto com informacGes minimas para compreensdo do tema
abordado; abrangéncia restrita de abordagem comparativamente aos demais
licitantes; pouca objetividade e clareza.

Bom — Texto com informagdes completas sobre o tema, coerente, claro e objetivo;
Adequado/Excelente — O texto deve conter todas as caracteristicas do critério
de texto “Bom” e, além disso, ele também deve ser inovador, com excelente
padrdo de apresentacdo pela clareza e dominio dos temas.

Quadro 4 — Pontuacéo para o Plano de Trabalho - PT

Conceitos
Tzl e JUlgre Adequado / Erréneo /
Excelente Bom | Regular Né&o
B. Plano de Trabalho
1 Meétodo 6 5 4 0
2 Fluxograma 8 7 6 0
3 Estrutura Organizacional 8 7 6 0
4 Sistema a utilizar 2 15 1 0
5 Organograma 2 15 1 0
6 AtribuicOes e Atividades 2 15 1 0
7 Cronogramas 2 15 1 0
Total Maximo 30 25 20 0
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— Equipe Técnica

Na atribuicdo das notas para a equipe técnica principal de nivel superior sera observada a
distribuicdo apresentada no quadro a seguir, obrigando-se a proponente, sob pena de
desclassificacdo, a apresentar técnicos distintos para as funcdes indicadas.

Na avaliacdo da equipe técnica de nivel superior, para a atribuicdo das notas
estabelecidas, serdo consideradas as experiéncias profissionais de cada técnico,
conforme a seguir apresentado.

e Coordenador

Para o Coordenador Geral (P0) devera ser comprovada experiéncia na participagdo como
Responsavel Técnico, Coordenador ou Supervisor em servi¢os de planejamento e gestdo
de projetos e/ou empreendimentos, envolvendo coordenacdo de equipes em atividade de
porte similar ao objeto da presente licitacdo (Projetos de Infraestrutura Ferroviaria).

e Especialistas da Equipe Chave

Para os Especialistas da Equipe Chave devera ser comprovada experiéncia nas atividades
especificas em servicos de caracteristicas semelhantes, de complexidade tecnolégica e
operacional, equivalentes ou superiores as que constituem o escopo das atividades a serem
desempenhadas pelo profissional, conforme a seguir:

> Especialista da Equipe Chave com experiéncia em projetos de
infraestrutura de transporte ferroviario (P1) — Formacdo: engenheiro civil
Ou mecanico;

> Especialista da Equipe Chave com experiéncia em projetos de
superestrutura de transporte ferroviario (P1) — Formacao: engenheiro civil
OU mecanico;

> Especialista da Equipe Chave com experiéncia na elaboracdo de estudos
socioeconémicos e andlise econdémico-financeira referente a projetos ou
empreendimentos de infraestrutura de transportes ferroviarios (P1l) —
Formacao: engenheiro ou economista.

Quadro 5 — Capacidade da Equipe Técnica— ET
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CAPACIDADE DA EQUIPE TECNICO - ET
Nivel Funcional Formag&o/Experiéncia Pon:c u_agéo
Maxima

Engenheiro Civil com experiéncia minima de 15 anos
em coordenagao de servicos de projetos de 15
infraestrutura ferroviaria

Engenheiro Civil ou Mecénico com experiéncia
minima de 12 anos em projetos de Infraestrutura de 5
transporte ferroviario

Coordenador Geral —
PO

Engenheiro Sénior -
P1

Engenheiro Civil ou Mecénico com experiéncia
minima de 12 anos em projetos e implantagdo de 5
superestrutura de transporte ferroviario

Engenheiro Sénior -
P1

Engenheiro Civil ou Economista com experiéncia
minima de 12 anos na elaboragdo de estudos
sécioecondmicos e andlise econdmica/financeira 5
referente a projetos ou empreendimento de
infraestrutura de transporte ferroviario.
Total 30

Engenheiro Sénior /
Economista - P1

O ndmero de pontos que devera ser atribuido a cada um dos especialistas acima sera
determinado levando-se em conta os trés sub-critérios a seguir e 0s pesos dos percentuais
relevantes:

e QualificacGes gerais (educacéo geral, capacitacdo e experiéncia): 20 %;

e Adequacdo para o servico (educacao relevante, capacitacdo, experiéncia no setor/
servicos semelhantes): 70%;

e Experiéncia relevante na regido (fluéncia de nivel profissional no idioma
portugués/conhecimento da cultura ou sistema administrativo local, organizacdo
governamental, etc.): 10 %

PESO TOTAL: 100%

A Consultora deverd dimensionar uma equipe técnica complementar, e, marginalmente,
uma equipe administrativa, as quais dardo suporte as equipes técnicas. Esta equipe
complementar poderd incluir outros especialistas setoriais, com especialidade em &reas
especificas, que poderdo ser demandados pelos estudos a serem realizados.

— Experiéncia Técnica da Proponente
A capacidade técnica e a experiéncia da proponente serdo avaliadas através da
comprovacgao da alegada experiéncia mediante a apresentacao de cdpias de documentos e

referéncias relevantes.

O total de pontos relacionados a experiéncia da proponente serd obtido pela soma de
pontos de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 6 — Capacidade Técnica da Proponente - EP

29



Minutas dos Termos de Referéncia

SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

BA

GOVERNO DO ESTADO

DESCRICAO PONTUACAO MAXIMA
Experiéncia na elaboracdo de projetos de engenharia de infraestrutura de 10
transportes ferroviarios
Experiéncia na elaboracdo de projetos de engenharia de superestrutura de 10
transportes ferroviarios
Experiéncia na elaboragdo de estudos socioecondmicos e analise
econdmica/financeira referente a projetos ou empreendimentos de infraestrutura 10
de transportes ferroviario
Total Maximo 30

— Total de Pontos

A nota final da Proposta Técnica serd o somatorio resultante das notas atribuidas aos

itens:

2.1.7. Orcamento

Conhecimento do Problema — CP;
Plano de Trabalho — PT,;

Equipe Técnica de Nivel Superior — ET;

Experiéncia Técnico-Profissional do Proponente — EP.

Quadro 7 - Resumo do Orgamento — Preco Global (R$)

RESUMO DE ORCAMENTO POR PRECO GLOBAL
Més Base : Fev /2018
DISCRIMINACAO VALOR
TOTAL
A — EQUIPE TECNICA 598.167,26
A.1 - Pessoal Nivel Superior 558.239,66
A.2 - Pessoal Nivel Técnico e Auxiliar 16.736,40
A.3 - Pessoal Administrativo 23.191,20
B — ENCARGOS SOCIAIS 502.699,77
|Taxas 84,04 % do item A | 502.699,77
C - CUSTOS ADMINISTRATIVOS 179.450,18
[Taxas 30 % do item A [ 179.450,18
D — DESPESAS GERAIS 190.045,85
D.1 - VIAGENS 51.200,00
D.2 - DIARIAS 45.792,00
D.3 - VEICULOS 53.895,85
D.4 — SERVICOS GRAFICOS 19.350,00
D.5 - IMOVEL E MOBILIARIO 19.808,00
| - CUSTOS DIRETOS (A+B+C+D) 1.470.363,05
Il - REMUNERAGAO DA EMPRESA 176.443,57
[Taxas 12 % do item I | 176.44357
11l - DESPESAS FISCAIS 273.699,26
|Taxas 16,62 % do item “I+II” | 273.699,26
TOTAL DO ORCAMENTO | + II + Il 1.920.505,88

Quadro 8 — Custo de Pessoal (R$)
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PESSOAL E SALARIOS DA EQUIPE
Més Base: Fev/2018
~ ) QUANT. N° DE CUSTO UNITARIO
FUNCAO CODIGO (Hx m) MESES (RS) CUSTO TOTAL (R$)
1- Pessoal de Nivel Superior 558.239,66
Coordenador PO 1 8 16.865,86 134.926,88
Especialista da Equipe Chave P1 3 7 13.289,66 279.082,86
Técnico Nivel Superior da Equipe de Apoio P2 1 4 10.396,83 41.587,32
Programador P3 1 6 8.553,55 51.321,30
Engenheiro Junior P3 1 6 8.553,55 51.321,30
2- Pessoal de Nivel Técnico 16.736,40
Auxiliar Técnico | T3 | 1 | 6 | 2.789,40 16.736,40
3-Apoio Administrativo 23.191,20
Secretaria | Al | 1 | 8 | 2.898,90 23.191,20
TOTAL 598.167,26
Quadro 9 — Custo de Diarias (R$)
DIARIAS
Data Base: Fev /2018
~ i UANTIDADE VALOR (R$
DISCRIMINACAO PERIODO Q - (RS
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Categoria | (Nivel Superior) 8 10 80 253,80 20.304,00
2. Categoria Il (Nivel Superior) 8 15 120 212,40 25.488,00
TOTAL 45.792,00
Quadro 10 — Custo de Viagens (R$)
VIAGENS
Data Base: Fev /2018
~ i UANTIDADE VALOR (R$
DISCRIMINACAO GERISS Q . (R9)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Escritério - Salvador - Escritério 8 1 8 1.600,00 12.800,00
2. Escritério - Campo - Escritério 8 3 24 1.600,00 38.400,00
TOTAL 51.200,00

Quadro 11 — Custo de Veiculos (R$)
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VEICULOS
Data base: Fev /2018
SIS PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Vefculo Sedan: 71/115 CV 5 10 3.084,16 30.841,60
2. Caminhonete até 140 a 165 cv. 5 5 4.610,85 23.054,25
TOTAL| 53.895,85
Quadro 12 — Custo de Servigos Graficos (R$)
SERVICOS GRAFICOS
Data base: Fev /2018
B EGHINAGHE PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Relatérios de Atividades Técnicas
Relatérios de Atividades Técnicas 9 1 9 2.150,00 19.350,00
TOTAL| 19.350,00
Quadro 13 — Custo de Imovel e Mobiliario (R$)
IMOVEL E MOBILIARIO
Data base: Fev /2018
SEEAIIEEE PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
Escritério 8 1 8 1.731,37 13.850,96
Mobiliario de Escritério 8 1 8 744,63 5.957,04
TOTAL| 19.808,00
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2.1.8. Cronograma de Entrega dos Relatérios com Valor e Percentual por Produto Entregue

CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO
L. Duragdo (meses) / Valor (RS)
It Atividad Val

em ividades alor (R$) A 5 B A g = = 5

Plano de Trabalho Detalhado - refere-se ao plano de
1 trabalho apresentado na Proposta Técnica da Consultora 192.050.59

incorporando os ajustes as recomendagdes feitas pela o

SEINFRA

192.050,59

Indicacé nciai n ran:
) nd cgga}o dos pote .c als.dema dantes de transporte 192.050,59

ferrovidrio e a pesquisa direta

38.410,12 76.820,24 76.820,24

3 Quadro de Demanda por Transporte Ferroviario e seus 192.050,59

protocolos de carga

76.820,24 38.410,12 76.820,24

Classificacéo descritiva dos trechos segundo sua
4 |topologia e 0 quadro de identificagdo das causas das 288.075,88

deficiéncias

115.230,35  57.615,18  115.230,35

Perfil racteristi asil raga Vi
s erfil das cT‘a actel sElcas bésicas de operacéo da via e o 288.075,88

quadro de intervengdes

72.018,97 72.018,97 72.018,97 72.018,97

Matriz de associagao entre cada uma de suas etapas de
6 |intervengdo e as metas de eficacia e/ou eficiéncia que 288.075,88

poderdo ser obtidas com a sua execugao.

57.615,18 57.615,18  172.845,53

Calculo do custo total de transporte analisado em suas
7 |componentes de capital e operacionais e 0 quadro de 288.075,88

recomendacdes para a¢des institucionais
3 57.615,18 57.615,18  172.845,53
8 |Relatério final 192.050,59

192.050,59
TOTAL GERAL 1.920.505,88
% MENSAL 12% 8% 16% 14% 16% 16% 9% 10%
% MENSAL ACUMULADO 12% 20% 36% 50% 65% 81% 90% 100%
VALOR MENSAL 230.460,71 | 153.640,47 | 302.479,68 | 264.069,56 | 302.479,68 | 302.479,68 | 172.84553 | 192.050,59
VALOR MENSAL ACUMULADO 230.460,71 | 384.101,18 | 686.580,85 | 950.650,41 | 1.253.130,09 | 1.555.609,76 | 1.728.455,29 | 1.920.505,88
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Estudo de Potencializacdo da Ferrovia de Integracao Oeste Leste -
FIOL

Sumario

2.2.1. Objetivo

2.2.2. Contextualizacéo

2.2.3. Justificativa

2.2.4. Escopo e Atividades

2.2.5. Prazo de Execucdo e Produtos a entregar

2.2.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliacdo das Propostas Técnicas
2.2.7. Orcamento

2.2.8. Cronograma de Entrega dos Relatérios com Valor e Percentual por Produto
Entregue

Objetivo

O objetivo é a prestacdo de Servicos de Consultoria para elaborar o Estudo da Estratégia
e do Potencial de Desenvolvimento do Eixo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste -
FIOL, contemplando os estudos socioecondmicos da regido abrangida, a determinacdo da
demanda potencial captavel pelo novo eixo ferroviério no Territorio do Estado da Bahia,
a definicdo dos Polos de Carregamento de mercadorias no Estado, os estudos
preliminares de localizacdo e locacdo dos referidos Polos e a possivel alavancagem e
inducdo econdmica decorrente da implantacdo do Eixo, considerando a configuracdo
proposta para os Polos de Carregamento.

Os estudos deverdo ter como base as avaliagdes e andlises desenvolvidas pelo PDLT
Bahia.

Contextualizacao

A implantagdo do Complexo do Porto Sul concomitantemente com a FIOL possibilitara o
escoamento da producdo mineral e agricola da Regido Oeste do Estado da Bahia, além de
diversas outras cargas locais provenientes de novos empreendimentos vinculados aos
setores industriais e do agronegocio, agregando valor e ampliando as vantagens
competitivas da Bahia.

O Complexo Porto Sul devera se constituir, ainda, em um centro logistico de importancia
no estado. Quando totalmente implantado, esse complexo portuario / industrial ird se
constituir em importante vetor de desconcentra¢do econdémica, levando desenvolvimento
para uma extensa regido que engloba o Litoral Sul do estado e o Semiarido Baiano, bem
como as regides de cerrado.

A FIOL esta sendo implantada em bitola de 1,60 m e tera extensdo de 1.497 km, entre 0s
municipios de Ilhéus (BA) e de Figueiropolis (TO). Fara conexao e intercdmbio neste
municipio com o Tramo Sul da Ferrovia Norte - Sul, também com bitola de 1,60 m, e em
Tanhacgu (BA) com a Ferrovia Centro - Atlantica - FCA, onde originalmente foi prevista a
construgdo de um patio de transbordo entre as duas bitolas.
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rojeto de implantacao prevé o desenvolvimento da ferrovia passando pelos municipios

de Ilhéus, Brumado, Bom Jesus da Lapa, Barreiras, Luis Eduardo Magalhdes no Estado
da Bahia e Alvorada no Estado de Tocantins.

Alé
do

m de viabilizar o escoamento da producdo da Regido Oeste do Estado pelo Complexo
Porto Sul, a FIOL interligar4 as RegiGes Norte, Centro-Oeste e Nordeste do pais,

formando um corredor logistico de transporte em sua conexdo e intercambio com a
Ferrovia Norte-Sul.

Originalmente foram previstos os seguintes Terminais e Polos de carga na FIOL:

Foi

Terminal do Porto Sul em Ilhéus (BA), localizado no km 1.497 - fara interface com
as instalagdes ferro - portuarias dos usuérios da ferrovia;

Polo de Cargas de Tanhacu (BA) - patio regulador dos trens de minério de ferro e de
transbordo de cargas com a FCA;

Polo de Caetité (BA) - patio dos trens de minério de ferro;

Polo de Cargas de Barreiras (BA) - patio de carregamento de produtos agricolas;
Polo de Cargas de Sdo Desiderio (BA) - patio de carregamento de produtos
agricolas;

Polo de Cargas do Sudeste do Tocantins (TO) - patio de carregamento de produtos
agricolas;

Patio de Figueiropolis (TO) - de intercambio com a Ferrovia Norte-Sul.

considerada, também, a implantacdo de outros Terminais e Polos de cargas:
Terminal de Jequié;

Terminal de Guanambi;
Terminal de Bom Jesus da Lapa.

A llustracdo a seguir apresenta o eixo de implantacdo da FIOL.
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llustracdo 5: Eixo de Implantacéo da Ferrovia Oeste Leste — FIOL
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Justificativa

A Superintendéncia de Planejamento em Logistica de Transportes e Intermodalismo —
SUPLOG foi criada com a funcdo de planejar e elaborar a politica de transportes do
Estado da Bahia. Seus principais projetos foram a elaboracdo do Programa Estadual de
Logistica de Transportes da Bahia— PELT BAHIA, concluido em 2004, e o Plano Diretor
de Logistica de Transportes da Bahia — PDLT Bahia, concluido em 2014.

O PELT BAHIA teve como objetivo central a definicdo de estratégias de intervencéo
publica e privada voltadas a articulacéo fisica do Estado da Bahia e a reorganizacao das
suas cadeias logisticas, e teve como horizonte temporal um periodo de 20 a 25 anos.

Passados 10 anos, o PDLT Bahia foi elaborado de forma a dar continuidade a acdo de
planejamento da SUPLOG, através da atualizacdo do PELT BAHIA, ao mesmo tempo
em que se propds a formular um conjunto de estratégias para investimentos em
infraestrutura de logistica de transportes para o horizonte de 25 anos, que pudesse
viabilizar as politicas de desenvolvimento econémico e social definidas para o estado.

De forma a aprofundar algumas questbes levantadas no PDLT Bahia, a SUPLOG entende
ser oportuna a realizacdo de estudos voltados para a avaliagdo do potencial de
desenvolvimento regional, a partir da implementacdo do eixo da Ferrovia de Integracéo
Oeste-Leste (FIOL), que foi uma das infraestruturas de transporte estudadas no referido
Plano.

2.2.4. Escopo e Atividades

O trabalho deve contemplar as seguintes atividades, considerando um horizonte de analise
até o ano de 2035:

Elaboragdes dos perfis (contextos) social, econémico, demogréafico, de cobertura e uso da
terra, infraestrutura e sistemas produtivos do eixo na qual a FIOL serd implantada.
Devem ser considerados a identificacdo e 0 mapeamento da disponibilidade de fatores de
producdo (recursos humanos, naturais e materiais) que sdo potencialmente mobilizaveis
em curto e médios prazos. Para 0s sistemas produtivos existentes (setores, cadeias,
segmentos e complexos produtivos) o perfil deve considerar além da situacdo atual, a
identificacdo dos desafios particulares a cada sistema produtivo;

Identificacdo e caracterizacdo dos investimentos produtivos e de infraestrutura
propulsores relevantes além do sistema FIOL e seus impactos estruturais;

Proposicdo de estratégia de desenvolvimento regional e consolidagdo de hipOteses e
premissas de desenvolvimento:

e Consolidagéo de premissas de sustentabilidade e desenvolvimento socioecondmico;
e Definicdo de pontos estratégicos segundo sub-regionalizacéo;
e Definicdo de macro-metas de desenvolvimento segundo as estratégias propostas.

— Auvaliacdo e determinacdo dos segmentos produtivos que devem ser atraidos ou ter
expansdo pela implantacdo do novo eixo ferrovidrio, com base nos marcos
estratégicos e tendo como referencial a disponibilidade de recursos (fatores de
producdo) devidamente mapeados;
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Avaliacdo, tendo por base as estratégias propostas, em seus diversos aspectos, das
condicdes atuais de estruturacdo e de funcionamento dos nos logisticos e como estes
nos serdo reconfigurados com a insercdo da FIOL na &rea em analise;
Estabelecimento das demandas atuais e decorrentes das estratégias propostas para o
transporte ferroviario e identificacdo e quantificacdo dos volumes que poderdo ser
movimentados no horizonte de analise, com a identificacdo de:

e Origem e destino;

Volume de cargas atual e para os horizontes de analise;

Condicéo operacional do transporte atual;

Analise comparativa do transporte ferroviario frente a alternativas de transporte;
Frequéncia de fluxo de cargas;

Caracterizacdo da tipologia de carga quanto ao acondicionamento (contéiner,
granel e outras), valor, cubagem, periculosidade e riscos de transporte;

e Requisitos operacionais minimos de transporte associados a carga por trechos.

Definicdo das cargas que poderdo ser efetivamente captadas pelo eixo ferroviario,
considerando o levantamento realizado no item anterior, a estrutura da logistica de
transporte, a disponibilidade atual e futura dos varios modais de transporte, as
possibilidades de intermodalidades e seus respectivos custos;

Defini¢do da localizagdo dos Terminais e Polos de Cargas a serem implantados no
eixo ferroviario, considerando as avaliacGes realizadas nos itens anteriores. Nesse
item dever&o ser confirmados ou ndo os 10 Terminais e Polos de Carga previstos nos
estudos originais da FIOL;

Projeto conceitual de engenharia da instalacdo de cada um dos Terminais e Polos
definidos na etapa anterior, com o delineamento das obras e intervengdes necessarias
e a elaboracéo dos respectivos orcamentos de investimento;

Avaliacdo do potencial de desenvolvimento regional que deverd resultar das
estratégias com a implementacdo do eixo ferroviario, considerando o0s sistemas
produtivos atuais e futuros na area de influéncia da FIOL e a implementacdo dos
Terminais e Polos de Carregamento, desenvolvendo matriz com 0s seguintes
conteddos:

e Segmentos com oportunidade de agregacéo de valor e sua localizacdo;

e Perfil de investidores que devem ser atraidos para efetivacdo da estratégia;

e Portfolio de investimentos em infraestrutura necessarios para realizacdo do
potencial de desenvolvimento proposto

Formulagdo das acGes no &mbito das politicas publicas a serem realizadas pelo
Governo do Estado e Municipios envolvidos (institucionais, técnicas, financeiras,
ambientais e fiscais) a cerca das questdes mais relevantes que venham a garantir que
a FIOL seja, no medio e longo prazo, uma alavanca efetiva da economia do espaco
geografico baiano.

Avaliacéo e selecdo dos investimentos publicos e privados de apoio, necessarios a
consolidacdo e integracdo dos espagos geograficos que serdo alavancados pelo novo
eixo ferroviério.
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Além dessas atividades ou em substituicdo delas, a licitante tem plena liberdade de
propor outras atividades a serem desenvolvidas segundo sua experiéncia e tecnologia,
demonstrando, ao contratante, que seu Plano de Trabalho atingira o propdsito final deste
Termo de Referéncia de maneira satisfatoria.

A é&rea de abrangéncia minima dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia
compreende 0s municipios do entorno imediato da FIOL em todo o Estado da Bahia.

2.2.5. Prazo de Execucéao e Produtos a Entregar

O prazo de execucdo dos servicos sera de 09 (nove) meses, contados a partir da data de
expedi¢cdo da Ordem de Servico e o prazo de vigéncia do Contrato é de 10 (dez) meses,
contados a partir da data de assinatura, podendo ser prorrogados, a critério da contratante.

Os Produtos a serem apresentados ao longo da elaboracdo dos estudos serdo Relatorios
Mensais e Final, que contemplardo a descricdo dos trabalhos realizados no periodo
correspondente, de tal forma a permitir que a SEINFRA possa verificar o andamento
contratual dos servicos, avaliar a metodologia empregada no desenvolvimento dos
servigos, bem como apreciar o desempenho da empresa perante os objetivos contratuais.

A seguir esta apresentada a relacdo e a descricdo dos produtos que deverdo ser entregues:

Quadro 14- Produtos

RELATORIOS DESCRICAO
Plano de Trabalho Detalhado - refere-se ao plano de trabalho
Relatério 01 apresentado na Proposta Técnica da Consultora incorporando os
ajustes as recomendacdes feitas pelo SUPET
Relat6rio 02 Diagnéstico geral da area de influéncia da FIOL
Relat6rio 03 Diagnéstico do setor produtivo e Proposicéo Estratégica
Relatério 04 Diagnostico da estrutura logistica atual
Relatério 05 Estudo do mercado atual e futuro
. Estudo da Localizagdo e Projeto Conceitual dos Terminais e Polos
Relatorio 06
de carga
Relatério 07 Avaliacdo do potencial de desenvolvimento regional
Relatdrio 08 Formulagdo das Agdes de Governo
Relatdrio 09 Relatério final
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Relatorio 1 - Plano de trabalho detalhado - refere-se ao plano de trabalho apresentado na
Proposta Técnica da Consultora incorporando os ajustes as recomendacdes feitas pela
SEINFRA.

Relatorio 2 - Diagndstico geral da area de influéncia da FIOL - elaboracdo dos perfis
(contextos) social, econémico, demografico, de cobertura e uso da terra e infraestrutura.
Devem ser considerados a identificacdo e 0 mapeamento da disponibilidade de fatores de
producdo (recursos humanos, naturais e materiais) que sdo potencialmente mobilizaveis
em curto e medio prazos. Devem ser ressaltados os aspectos mais relevantes a serem
considerados.

Relatério 3 — Diagndstico do setor produtivo e Proposicdo Estratégica — caracterizacdo
dos sistemas produtivos existentes (setores, cadeias, segmentos e complexos produtivos),
contemplando além da situacdo atual, a identificagdo dos desafios particulares a cada
sistema produtivo. ldentificacdo e caracterizacdo dos investimentos produtivos e de
infraestrutura, além do sistema FIOL e seus impactos estruturais. Proposicao de estratégia
de desenvolvimento regional e consolidacdo de hipOteses e premissas de
desenvolvimento. Avaliacdo e determinagdo dos segmentos produtivos que devem ser
atraidos pela implantacdo do novo eixo ferroviario, segundo a disponibilidade de recursos
(fatores de producéo).

Relatério 4 — Diagndstico da estrutura logistica atual - caracterizacdo, em seus diversos
aspectos, das condi¢Oes atuais de estruturacdo e de funcionamento dos nés logisticos na
area em analise;

Relatério 5 — Estudo do mercado atual e futuro — estabelecimento das demandas por
transporte ferroviario e identificacdo e quantificacdo dos volumes que poderdo ser
movimentados no horizonte de analise. Definicdo das cargas que poderdo ser
efetivamente captadas pelo eixo ferroviario.

Relatorio 6 — Estudo da Localizacdo e Projeto Conceitual dos Terminais e Polos de
Carga — definigéo da localizacdo dos Terminais e Polos de Cargas a serem implantados
no eixo ferroviario. Elaboragdo do projeto conceitual de engenharia da instalagéo de cada
um dos Terminais/Polos.

Relatério 7 — Avaliagdo do potencial de desenvolvimento regional — caracterizagdo do
potencial de desenvolvimento regional que deverd resultar da implementacdo do eixo
ferroviario e a implementacdo dos Terminais e Polos de Carregamento.

Relatorio 8 — Formulagdo das Ac¢des de Governo — proposicao das acles estratégicas a
serem realizadas pelo governo do estado e municipios envolvidos que venham a garantir
que a FIOL seja uma alavanca efetiva da economia. Selecdo dos investimentos publicos e
privados de apoio, necessarios a consolidacao e integracdo dos espacos geograficos que
serdo alavancados pelo novo eixo ferroviario;

Relatoério Final — Resultado final do estudo.

Obs.: Na entrega dos Relatorios 5 e 8 deve ser realizado um workshop de 1 dia para
apresentacao e discussdo com a equipe do contratante.
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Os relatérios visam estabelecer referéncia para o desenvolvimento dos servicos com a
cronologia, etapas e as diretrizes na elaboragdo dos trabalhos para o gerenciamento e
coordenacdo por parte da Contratada e da Fiscaliza¢do do Contrato.

O Plano de Trabalho Detalhado devera ser apresentado no Relatério 01 — Relatorio de
Programacdo, na fase inicial das atividades do contrato, preferencialmente até o 10° dia
atil apds a data de seu inicio, acompanhado de midia magnética (CD ou DVD) contendo
todos os arquivos fontes usados na sua elaboracéo (doc, .mdd, .prj, etc), além do arquivo
de impressao do volume entregue.

Os Relatérios de Andamento (Relatérios 02 a 08) deverdo conter a Memoria Descritiva
dos servigos realizados ao longo do periodo de 30 dias consecutivos a que correspondem,
de forma tal a permitir que a Contratante possa verificar o0 andamento contratual destes
servicos, apreciar a correcdo dos procedimentos metodoldgicos empregados, e avaliar o
desempenho da empresa em seus objetivos contratuais.

Os Relatdrios de Andamento deverdo ser estruturados segundo a seguinte itemizagao:

— Sumério;

— Apresentacéo;

— Descri¢do dos Servicos;

— Comentérios (comentarios gerais e informacdes sobre o planejamento das atividades
para 0 més subsequente);

— Correspondéncias;

— Anexos.

Os Relatérios de Andamento RA serdo entregues até o 5° dia util apds o término do
periodo de 30 (trinta) dias consecutivos a que correspondem, contados a partir da data da
Ordem de Servico, acrescentados eventuais periodos de paralisacdo contratual. Deverdo
ser entregues em 03 (trés) vias impressas e 01 (uma) copia em meio digital.

O Relatério Final — Relatorio 09, a ser entregue preliminarmente sob a forma de minuta e,
apos Aceitacdo / Aprovacdo pela Contratante, sob a forma de impressdo definitiva,
igualmente em 3 vias impressas e 1 em meio digital.

A versdo definitiva do Relatério Final devera ser apresentada em até 15 dias apds a
analise da SEINFRA do Relatorio Preliminar, também em 3 vias impressas e 1 em meio
digital.

2.2.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliacdo das Propostas Técnicas

A proponente deverd apresentar sua Proposta Técnica, descrevendo as atividades que
serdo desenvolvidas e o0s servicos objeto desta licitagdo. A proposta devera ser
apresentada em forma de texto, quadro e mapas. O texto devera se restringir a0 numero
maximo de péaginas estabelecido em item proprio, com fontes especificadas. Caso a
quantidade maxima de paginas indicadas seja superada, aquelas Ultimas que
ultrapassarem este limite serdo completamente desprezadas, independentemente do
reflexo que venha a causar na analise da Proposta Técnica.
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O Julgamento da Proposta Técnica observard a seguinte pontuacdo, conforme o0s
critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia:

Quadro 15- Critérios de Pontuagéo

5 NOTA
TITULO MAXIMA
Conhecimento do Problema 10
Plano de Trabalho 30
Equipe Técnica 30
Experiéncia Técnica do Proponente 30
TOTAL (NPT) 100

Serdo desclassificadas as Propostas Técnicas dos licitantes que ndo atingirem a nota
minima de 70% (setenta por cento) das notas maximas em cada um dos 4 (quatro)
quesitos discriminados no quadro acima.

— Conhecimento Do Problema

Objetiva demonstrar que a licitante tem pleno conhecimento dos trabalhos a que se
propde executar, devendo apresentar todos os dados especificos de que disponha sobre o
objeto da licitacdo, eventuais dificuldades identificadas, e que devem ser solucionadas,
com a indicacdo das possiveis solucdes a analisar.

Deverdo ser abordados os seguintes topicos:

e Conhecimento do objeto dos servicos, incluindo os dados existentes com base nos
elementos incluidos nesta licitacdo e em projetos, estudos e documentacbes
existentes;

e Conhecimento das atividades a serem desenvolvidas, com andlises relevantes dos
servicos que serdo prestados e das peculiaridades técnicas e organizacionais
envolvidas;

e Analise dos aspectos relevantes a considerar no desenvolvimento dos trabalhos,
descrevendo de forma abrangente os problemas potenciais a superar e suas
possiveis solugdes.

A Proponente devera expor o seu Conhecimento do Problema, em no maximo 20 (vinte)
paginas, incluindo texto com fonte Arial 12, graficos e quadros (com fonte de
referéncia), em formato A-4 (quadros em formato A-3 dobrados serdo computados
COMO uma pagina).

Com pontuacdo maxima de 10 (dez) pontos, o Conhecimento do Problema sera avaliado

atribuindo-se pontuacdo a licitante, conforme quadro a seguir, de acordo com a
documentagdo mostrada acima:
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Quadro 16 — Pontuagéo para o Conhecimento do Problema - CP

TOPICOS

Pontuacdo Maxima

Conhecimento do objeto dos servigos

S 2,5
e de sua situagao atual
Conhecimento dos servicos e suas 25
peculiaridades técnicas '
Aspectos relevantes dos servigos, 5
problemas e solugdes
TOTAL 10

— Plano de Trabalho

Nesta parte, a proponente deverd expor o seu Plano de Trabalho, em no méximo 30
(trinta) paginas, incluindo texto com fonte Arial 12, graficos e quadros (com fonte de
referéncia), em formato A-4 (quadros em formato A-3 dobrados, serdo computados
como uma pagina), no qual devera estar incluido o que segue:

e Meétodo de Trabalho — onde deverdo ser expostas as formas de abordagem,
a selecdo dos métodos de trabalho, as normas e 0s procedimentos e a serem
seguidos e a forma de controle e de apresentacdo dos servicos e produtos

almejados pelo objeto.

Devera ainda apresentar a sistematica com que se propfe a executar 0s Servigos
com processos tecnoldgicos e cientificos, caracterizando desta maneira a atuacao,

criatividade e desempenho da licitante.

e Fluxograma de Atividades — onde a licitante expord de forma grafica a
estrutura e sistematica de como pretende equacionar as interfaces entre as varias
atividades envolvidas na consecucéo do objeto.

e Estrutura Organizacional — onde conste:

VVVY

O sistema a ser adotado pela licitante para realizacédo de seus servicos;

O organograma da equipe a ser alocada para realiza¢do dos servicos;

A descricdo das atribuigdes e das responsabilidades das diversas areas;

O cronograma fisico e o de permanéncia do pessoal, contemplando as diversas

macro atividades do organograma, as categorias utilizadas e as horas alocadas

por técnico.

Na atribuicdo de notas relativas ao Plano de Trabalho serdo observados os conceitos
expostos no quadro apresentado na sequéncia. Nele, para enquadramento nos niveis de
classificacdo, as propostas deverdo ser analisadas, tendo-se em conta 0s seguintes

aspectos:

Clareza da exposic¢éo;

Correcéo e precisdo da abordagem dos temas;
Grau (profundidade) de abordagem, conteido e dominio dos temas abordados;
Coeréncia do item e de sua integracdo com o restante da proposta;
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Objetividade do texto;

Inovacéo;
Qualidade da apresentacéo.

A classificacdo para cada quesito de cada proposta devera ser feita segundo o0s seguintes
conceitos:

N&o abordado/Erroneamente Abordado — O texto ndo aborda o tema
indicado; o texto e as informacgdes ndo correspondem ao objeto da proposta;
texto e informacgdes contraditorios, erros graves na abordagem dos temas.
Regular — Texto com informagBes minimas para compreensdo do tema
abordado; abrangéncia restrita de abordagem comparativamente aos demais
licitantes; pouca objetividade e clareza.

Bom — Texto com informagdes completas sobre o tema, coerente, claro e objetivo;
Adequado/Excelente — O texto deve conter todas as caracteristicas do critério
de texto “Bom” e, além disso, ele também deve ser inovador, com excelente
padrdo de apresentacdo pela clareza e dominio dos temas.

Quadro 17 — Pontuagéo para o Plano de Trabalho - PT

Conceitos
izl @9 JLIgETE D Adequado / Erréneo /
Excelente Bom | Regular Né&o
B. Plano de Trabalho
1 Meétodo 6 5 4 0
2 Fluxograma 8 7 6 0
3 Estrutura Organizacional 8 7 6 0
4 Sistema a utilizar 2 15 1 0
5 Organograma 2 15 1 0
6 Atribuicbes e Atividades 2 15 1 0
7 Cronogramas 2 15 1 0
Total Maximo 30 25 20 0

Equipe Técnica

Na atribuicdo das notas para a equipe técnica principal de nivel superior sera observada a
distribuicdo apresentada no quadro a seguir, obrigando-se a proponente, sob pena de
desclassificacdo, a apresentar técnicos distintos para as func@es indicadas.

Na avaliacdo da equipe técnica de nivel superior, para a atribuicdo das notas
estabelecidas, serdo consideradas as experiéncias profissionais de cada técnico,
conforme a seguir apresentado.

e Coordenador

O Coordenador Geral deverad ser um profissional com formagdo em engenharia
civil ou economia, com experiéncia comprovada como responsavel técnico ou
coordenador/supervisor de contratos envolvendo planos de logistica e transportes,
planos diretores de transportes, projetos de desenvolvimento regional, projetos de
polos intermodais, identificagdo de potencialidades regionais e mecanismos
logisticos para atracdo de industrias, servicos e comércio.
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e Especialistas da Equipe Chave

Para os Especialistas da Equipe Chave devera ser comprovada experiéncia nas
atividades especificas em servicos de caracteristicas semelhantes, de complexidade
tecnoldgica e operacional, equivalentes ou superiores as que constituem o escopo das
atividades a serem desempenhadas pelo profissional, conforme a seguir:

> Especialista em economia de transporte: profissional com formacdo em
economia, com experiéncia na execucdo de estudos de viabilidade econémica
de projetos de infraestruturas de transporte, estudos de demanda de transporte,
planos de negdcio na area de transporte e estudos socioeconémicos voltados
ao desenvolvimento de projetos para o0 segmento de transporte;

> Especialista em logistica: profissional com formacdo em engenharia ou
economia, com experiéncia na concepgdo de projetos de transportes
envolvendo rodovias, ferrovias, navegacdo fluvial, portos e aeroportos para
atendimento a multimodalidade do transporte de cargas;

> Especialista em engenharia ferroviaria: profissional com formacédo na area de
engenharia civil ou mecanica, com experiéncia em estudos de elaboracdo de
projetos de engenharia de infraestrutura ferroviaria, incluindo a implantacao
de polos intermodais e péatios de carregamento de graneis solidos, liquidos e
cargas gerais.

> Especialista em modelagem e andlise de redes de transporte multimodal:
profissional com formacdo em engenharia ou economia, com experiéncia na
elaboracdo, modelagem e simulacéo de redes de transporte multimodal.

Quadro 18 — Capacidade da Equipe Técnica—ET

44



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

GBOVERNO DO ESTADO
Nivel Funcional Formacdo/Experiéncia Pon’tu_agao
Maxima
Engenheiro Civil ou Economista com experiéncia minima de 15 anos em
Coordenador Geral— |coordenagdo de servigos de Planos de Logistica e Transporte, Planos 10
PO Diretores de Transporte, Projetos de Desenvolvimento Regional,
Projetos de Pélos Intermodais
- Economista comexperiéncia minima de 15 anos em Estudos de
Especialista em . . .
Economia de Viabilidade Econ6mica de Projetos de Infraestrutura de Tran§porte, 5
Estudos de Demanda de Transporte, Planos de Negdcio na Area de
Transporte - P1 . P
Transporte e Estudos Sécioecondmicos
Engenheiro ou Economista com experiéncia minima de 15 anos na
Especialista em Concepcao de Projetos de Transportes envolvendo rodovias, 5
Logistica - P1 ferrovias, navegacdo fluvial, portos e aeroportos para atendimento a
multimodalidade do transporte de cargas.
- Engenheiro Civil ou Mecanico comexperiéncia minima de 15 anos em
Especialista em . . .

. ... |Estudos de Elaboracéo de Projetos de Engenharia de Infraestrutura
Engenharia Ferroviaria . . . . . . . 5
Pl Ferroviaria, incluindo a implantac&o de polos intermodais e patios de

carregamento de graneis solidos, liquidos e cargas gerais.
Especialista em
Modelageme Analise - ; A
Engenheiro ou Economista com experiéncia minima de 15 anos na
de Redes de x . 9 . 5
elaboragdo, modelagem e simulacéo de redes de transporte multimodal,
Transporte
Multimodal - P1
Total 30

O numero de pontos que deverd ser atribuido a cada um dos especialistas acima sera
determinado levando-se em conta os trés sub-critérios a seguir e 0s pesos dos percentuais
relevantes:

¢ Qualificacbes gerais (educacéo geral, capacitacdo e experiéncia): 20 %;

e Adequacdo para o servi¢o (educacdo relevante, capacitacdo, experiéncia no setor/
servigos semelhantes): 70%;

e Experiéncia relevante na regido (fluéncia de nivel profissional no(s) idioma
portugués/conhecimento da cultura ou sistema administrativo local, organizacdo
governamental, etc.): 10 %

PESO TOTAL: 100%

A Consultora devera dimensionar uma equipe técnica complementar, e, marginalmente,
uma equipe administrativa, as quais dardo suporte as equipes técnicas. Esta equipe
complementar podera incluir outros especialistas setoriais, com especialidade em areas
especificas, que poderdo ser demandados pelos estudos a serem realizados.

— Experiéncia Técnica da Proponente
A capacidade técnica e a experiéncia da proponente serdo avaliadas através da
comprovacgao da alegada experiéncia mediante a apresentacdo de cdpias de documentos e

referéncias relevantes.

O total de pontos relacionados a experiéncia da proponente serd obtido pela soma de
pontos de acordo com o quadro abaixo:
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Quadro 19 — Capacidade Técnica da Proponente - EP
~ PONTUACAO
DESCRICAO MAXIMA
Experiéncia na elaboracdo de estudos de viabilidade econdmica de projetos de infraestrutura 10
de transporte
Experiéncia na elaboragdo de estudos de elaboragdo de projetos de engenharia de 10
infraestrutura ferroviaria
Experiéncia na elaboracdo, modelagem e simulacéo de redes de transporte multimodal 10
Total Maximo 30

— Total de Pontos

A nota final da Proposta Técnica serd o somatorio resultante das

itens:

Conhecimento do Problema — CP;
Plano de Trabalho — PT,;

Equipe Técnica de Nivel Superior — ET;

Experiéncia Técnico-Profissional do Proponente — EP.

2.2.7. Orgcamento

Quadro 20 - Resumo do Orgcamento — Preco Global (R$)

notas atribuidas aos

RESUMO DE ORCAMENTO POR PRECO GLOBAL
Més Base : Fev / 2018
DISCRIMINACAO VALOR
PARCIAL TOTAL
A - EQUIPE TECNICA 654.835,06
A.1 - Pessoal Nivel Superior 626.284,06
A.2 - Pessoal Nivel Técnico e Auxiliar 11.157,60
A.3 - Pessoal Administrativo 17.393,40
B - ENCARGOS SOCIAIS 550.323,38
[raxas 84,04 % do item A 550.323,38
C - CUSTOS ADMINISTRATIVOS 196.450,52
[raxas 30 % do item A 196.450,52
D - DESPESAS GERAIS 129.066,85,
D.1 - VIAGENS 24.000,00
D.2 - DIARIAS 16.965,00
D.3 — VEICULOS 53.895,85
D.4 — SERVICOS GRAFICOS 19.350,00
D.5 - IMOVEL E MOBILIARIO 14.856,00
| - CUSTOS DIRETOS (A+B+C+D) 1.530.675,81
Il - REMUNERAGAO DA EMPRESA 183.681,10
[raxas 12 % do item T 183.681,10
Ill - DESPESAS FISCAIS 284.926,12
[axas 16,62 % do item “I+II 284.926,12
TOTAL DO ORGAMENTO | + Il + 1l 1.999.283,03
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Quadro 21 — Custo de Pessoal (R$)
PESSOAL E SALARIOS DA EQUIPE
Més Base: Fev / 2018
- L QUANT. N2 DE CUSTO CUSTO TOTAL
AL (Gele ey (Hxm) | MESES | UNITARIO (R$) (RS)
1- Pessoal de Nivel Superior 626.284,06
Coordenador PO 1 9 16.865,86 151.792,74
Especialista da Equipe Chave P1 5 6 13.289,66 398.689,80
Técnico Nivel Superior da Equipe de Apo P2 1 4 10.396,83 41.587,32
Programador P3 1 4 8.553,55 34.214,20
2- Pessoal de Nivel Técnico 11.157,60
Auxiliar Técnico | T3 | 1 | 4 | 2.789,40 11.157,60
3-Apoio Administrativo 17.393,40
Secretaria | Al | 1 | 6 | 2.898,90 17.393,40,
TOTAL 654.835,06)
Quadro 22 — Custo de Diarias (R$)
DIARIAS
Data Base: Fev /2018
S EERETE PERIODO ?UANTIDADE ’ VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Categoria | (Nivel Superior) 5 5 25 253,80 6.345,00
2. Categoria Il (Nivel Superior) 5 10 50 212,40 10.620,00
TOTAL 16.965,00
Quadro 23 — Custo de Viagens (R$)
VIAGENS
Data Base: Fev /2018
S EERHETE PERIODO ?UANTIDADE ’ VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Escritério - Salvador - Escritério 5 1 5 1.600,00 8.000,00
2. Escritério - Campo - Escrit6rio 5 2 10 1.600,00 16.000,00
TOTAL 24.000,00

Quadro 24 — Custo de Veiculos (R$)
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VEICULOS
Data base: Fev /2018
DISCRIMINAGAO PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Veiculo Sedan: 71/115 CV 5 2 10 3.084,16 30.841,60
2. Caminhonete até 140 a 165 cv. 5 1 5 4.610,85 23.054,25
TOTAL| 53.895,85
Quadro 25 — Custo de Servicos Graficos (R$)
SERVICOS GRAFICOS
Data base: Fev /2018
. PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Relatérios de Atividades Técnicas
Relatérios de Atividades Técnicas 9 1 9 2.150,00 19.350,00
TOTAL] 19.350,00
Quadro 26 — Custo de Imdvel e Mobiliario (R$)
IMOVEL E MOBILIARIO
Data base: Fev /2018
SECRTNAEE PERIODO (?UANTIDADE : VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
Escritorio 6 1 6 1.731,37 10.388,22
Mobiliario de Escritério 6 1 6 744,63 4.467,78
TOTAL| 14.856,00
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2.2.8. Cronograma de Entrega dos Relatérios com Valor e Percentual por Produto Entregue

CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO

. Duragdo ( ) / Valor (RS)
It Atividad Val -

em ividades alor (RS) 3 z 5 3 E = > 5 5

Plano de Trabalho Detalhado - refere-se ao plano de
1 trabalho apresentado na Proposta Técnica da Consultora 99.964 15

incorporando os ajustes as recomendacdes feitas pela ’

SUPET

99.964,15
2 |Diagnéstico geral da area de influéncia da FIOL 299.892,45
89.967,74 119.956,98 89.967,74
3 |Diagnéstico do setor produtivo e Proposicdo Estratégica | 299.892,45
89.967,74 89.967,74 119.956,98
4 |Diagndstico da estrutura logistica atual 199.928,30
39.985,66 79.971,32 79.971,32
5 |Estudo do mercado atual e futuro 199.928,30
39.985,66 79.971,32 79.971,32

6 Estud_o qa Localizacéo e Projeto Conceitual dos 299.892,45

Terminais e Polos de carga

59.978,49 119.956,98 119.956,98
7 |Avaliagéo do potencial de desenvolvimento regional 199.928,30
39.985,66 79.971,32 79.971,32
Formulagéo das Ag¢des de Governo 199.928,30
39.985,66 119.956,98 39.985,66
8 |Relatério final 199.928,30
199.928,30
TOTAL GERAL 1.999.283,03
% MENSAL 10% 11% 11% 12% 11% 12% 12% 10% 12%
% MENSAL ACUMULADO 10% 20% 31% 43% 54% 66% 78% 88% 100%
VALOR MENSAL 189.931,89 | 209.924,72 | 219.921,13 | 239.913,96 | 219.921,13 | 239.913,96 | 239.913,96 | 199.928,30 | 239.913,96
VALOR MENSAL ACUMULADO 189.931,89 | 399.856,61 | 619.777,74 | 859.691,70 | 1.079.612,84 | 1.319.526,80 | 1.559.440,76 | 1.759.369,06 | 1.999.283,03
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2.2.4. Escopo, Metodologia Proposta e Atividades
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2.2.7. Orcamento

2.2.8. Cronograma de Entrega dos Relatérios com Valor e Percentual por Produto
Entregue

2.2.9. Cronograma
Objetivo

O Estado da Bahia deseja contratar Servigcos de Consultoria para o desenvolvimento de
um estudo que definira o Potencial de Desenvolvimento Portuario da Costa do Estado da
Bahia. Serdo levados em consideracdo o0s condicionantes fisicos, operacionais,
econbmicos, sociais e ambientais que influem no processo decisério de instalacdo de uma
nova infraestrutura.

O Estudo visa avaliar o possivel aproveitamento do litoral baiano, evitando conflitos de
interesse e a ocupacdo desordenada da Costa. O estudo devera apontar, ainda, para uma
estratégia integrada com a politica nacional para o setor portuério, considerando o
panorama da economia nacional e do comércio maritimo, em particular, além da situacéo
e perspectivas ambientais da Costa estadual.

Para este efeito, o estudo deverad produzir mapas de uso do solo nas areas previamente
identificadas como adequadas para o desenvolvimento portuario do ponto de vista fisico,
e que definirdo o uso do litoral, com base em justificativas adequadas. A partir destes
mapas regionais e setoriais sera produzido o mapa de potencialidade de implantacfes
portuarias no litoral da Bahia. Os servicos a serem contratados incluirdo também
recomendagfes quanto ao apoio institucional necessario a implementagéo do plano.

Contextualizacao

O litoral da Bahia e, em particular, a Bahia de Todos os Santos, tém sido muito
solicitados nos altimos anos para a implantagdo de novos portos e terminais, além da
instalacdo de estaleiros navais. Esta demanda se caracteriza pelo seu aspecto pontual e
pela caréncia de uma visdo global, que permita a otimizacdo do uso do litoral.

Assim, o Terminal de Regaseificacdo de Gas Natural Liquefeito (GNL) da Bahia (TRBA)

da Petrobras e todos os outros terminais no Canal de Cotegipe tiveram sua construcéo
autorizada individualmente.
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Atualmente a utilizacdo portuaria o0tima deste Canal estd sendo prejudicada pelas
construcdes existentes, que impedem a entrada de navios maiores do que 240 m, quando
as profundidades locais permitiriam a chegada de navios bem maiores. O Plano Diretor
do Canal de Cotegipe, promovido pela Secretaria de Inddstria, Comercio e Mineragdo da
Bahia, chegou tarde e, hoje, uma tentativa de otimizacdo poderia ter custos muito
elevados.

Apesar de extensa, a Costa baiana se apresenta com uma disponibilidade de areas para
instalacdo de terminais limitada. Importante registrar que esta Costa deverd ter a sua
utilizacdo além desta geracdo, atendendo também todas as geragdes no futuro. Uma
estrutura portudria permanece por centenas de anos mesmo quando inutilizada e
envelhecida.

Assim, para permitir o desenvolvimento econdmico e preservar a riqueza costeira para
futuras geracdes, é importante racionalizar o potencial costeiro para o0s diversos usos e,
em especial, o portuario.

Com mais de 1.100 km de extensdo, a Costa Baiana é a maior extenséo de litoral de todos
os estados brasileiros costeiros. A pressdo do incremento populacional conjugada com o
crescimento econdmico vem criando conflitos de interesses relacionados com o uso desta
extensdo costeira. Importante registrar, também, que a Costa ja esta sujeita as alteracdes
climaticas mundiais e outros condicionantes ambientais locais. Assim, vé-se a busca pela
instalacdo de portos e areas industriais em locais tradicionalmente turisticos ou de grande
valor paisagistico. Do mesmo modo, veem-se cidades perderem &reas de lazer e areas
verdes para abrigar populacdes cada vez maiores.

Deve- se acrescentar que a tecnologia existente hoje permite construir terminais e portos
em praticamente todo o litoral existente. Evidentemente que o custo da implantacéo influi
sobre o processo decisorio, além de outros fatores que concorrem na demanda de areas
litoraneas. Por isso, 0 estudo em pauta deve ser abrangente, avaliando, mesmo que
sumariamente, todos 0s setores econémicos, sociais e ambientais. Do rateio racional desta
demanda, baseado em critérios a serem definidos e submetidos a discussdo, decorrera os
mapas e suas justificativas, objetivo do trabalho.

Portanto, o estudo em pauta visa identificar o uso da extensdo costeira para finalidades
prioritarias. Deste trabalho decorrerd o mapa de potencialidades de implantagdes
portuarias. Deve-se logo estabelecer um ou varios mapas que definirdo o uso do solo
costeiro para finalidades portuarias e que servirdo de base as autoridades e interessados
privados para a tomada de decisfes. Qualquer decisdo que contradiga o uso do solo
aprovado devera ser submetida a um profundo processo de aprovacdo, detalhadamente
regulamentado.

O estudo em pauta poderd, por sua vez, ser ajustado e revisto a cada certo nimero de anos,
além de passar por avaliagbes mais aprofundadas em alguns pontos que se apresentarem
Necessarios.

Justificativa

A Costa maritima de um pais é um patriménio que ndo sofre variacfes quantitativas

importantes ao longo dos anos.
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Processos erosivos ou de depdsito de sedimentos podem alterar as caracteristicas do
litoral em alguns pontos mas, em geral, a disponibilidade de frente maritima ndo muda
sensivelmente ao longo do tempo.

Enquanto isso, o crescimento da populacdo e o desenvolvimento econémico demandam
cada vez mais uma oferta ilimitada de frente maritima. Conflitos de interesse surgem
entre os diversos usos possiveis e, em particular, o de implantacdo de novas facilidades
portuérias. Assim, verificou-se ultimamente na Bahia a suspensdo da construcdo de um
terminal portuario por conflito com atividades de lazer. Hoje ndo existe um instrumento
que permita discutir esta localizacdo antecipadamente, nem os critérios objetivos e
oficialmente aceitos que permitiriam tomar uma deciséo.

Neste setor especifico de terminais maritimos, deve-se lembrar mais uma vez que
estruturas portuérias permanecem por centenas de anos, mesmo apds serem abandonadas
ou superadas, prejudicando usos alternativos, a paisagem e o meio ambiente. Agrega-se a
isso a pratica de uma politica mais liberal no pais em relacdo a implantacdo de portos
geridos pela iniciativa privada, o que provoca uma demanda maior por novas intalagcdes
portuérias.

Esta nova demanda tem-se localizado, em geral, em funcdo da conveniéncia dos
empresarios interessados, fora das areas dos portos organizados, que sofrem ainda de
restricdes trabalhistas e séo sujeitas a processos mais complexos de fiscalizagao.

O estudo em pauta visa permitir a iniciativa privada desenvolver seus projetos dentro dos
limites do interesse publico, ou seja, em localizagbes previamente permitidas e estudadas
e, eventualmente, com o apoio publico.

Escopo, Metodologia Proposta e Atividades

O Estudo devera apresentar essencialmente um ou varios mapas de potencialidades de
localizagdes portuarias para os diversos tipos ou categorias de terminais, ou seja:

— Portos ou terminais de carater comercial e ou industrial para a movimentacao de
graneis solidos e liquidos, conteineres e cargas gerais. Sao incluidos aqui 0s
terminais especializados no atendimento de plataformas de exploracdo de petréleo no
mar;

— Portos e terminais de lazer (marinas), inclusive estacdes de passageiros;

— Terminais de ferry-boats;

— Portos e terminais pesqueiros;

— Portos militares e Bases Navais militares;

— Estaleiros de construcéo e reparos navais

Para este efeito, o estudo devera produzir mapas de uso portuario do solo costeiro, além
de um mapa resumo de uso do solo costeiro incluindo todas as recomendacdes e as
potencialidades de localizacdo de portos e terminais. As localizages portuérias deverdo
ser apresentadas no contexto do uso de solo regional recomendado ou aceito pelas
comunidades. Estes mapas serdo suportados por relatorios justificativos das decisdes
apresentadas, tendo resolvido, na medida do possivel, os conflitos de interesse para pelo
menos o horizonte de 10 anos.
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Para cada localizacdo devera ser apresentado pelo menos um exemplo de lay-out
portudrio com as recomendacfes de estudos complementares e para a concepgdo
definitiva.

Nos mapas, 0 uso do solo receberd uma cor caracterizando cada setor econémico. Esta
cor podera ser alterada por outra caracterizagdo para areas de uso misto. Especial atencao
sera dada a Baia de Todos o0s Santos.

O estudo devera apresentar as recomendacdes suficientes para a sustentagéo institucional
das propostas apresentadas. Nesse sentido, devera ser estudada a conveniéncia da criacao
de uma instituicdo estadual nova, que seria responsavel, em conjunto com as instituicdes
relacionadas com o meio ambiente e aquelas responsaveis pelas atividades econémicas
regionais, pelo gerenciamento do uso do litoral baiano.

Alternativamente, podera ser apresentada a proposta de extensdo da responsabilidade de
um Orgéo ja existente, que coordenaria o processo de autorizacdo de localizagdo de portos
e terminais a nivel estadual, sem diminuir a participacdo legal do nivel federal. Para
qualquer recomendagdo que venha a ser proposta, devera ser descrito o processo de
analise das solicitacbes relacionadas com a Costa Maritima, assim como as diversas
situacdes que podem ser apresentadas nos diversos setores e, em particular, na area
portuaria.

2.3.4.1. Metodologia Proposta

Para a finalidade deste estudo, a Costa Maritima da Bahia sera definida como composta
por uma faixa terrestre e uma faixa maritima. A faixa maritima incluira toda a extenséo
das aguas territoriais brasileiras da Bahia (12 milhas), além da faixa maritima exclusiva
de interesse econémico (200 milhas), conforme defini¢des da lei nacional e internacional.

A faixa terrestre incluird todos os municipios na extensdo da Costa baiana, além dos
municipios influenciados pela presenca do mar.

Os Consultores poderdo usar, apés justificativa, os mapas definidos pelos orgdos
responsaveis pelo Plano de Gerenciamento Costeiro que foi completado em alguns partes
da Costa baiana, como € o caso de Salvador, por exemplo, ou do Projeto Orla e outros
que existirem.

Metodologia Geral

O estudo sera dividido em duas etapas principais:

A) O diagnostico da situacdo atual da Costa Maritima;

B) A formulacdo de recomendacgdes e a elaboragdo dos mapas de uso do solo, para
finalidade portuaria.

O diagndstico da situacdo atual incluira (item A):

— A legislacdo estadual e federal existentes;

— A divisao geografica da Costa e sua justificativa;
— A caracterizagdo fisica de cada trecho costeiro;
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— A caracterizagdo economica e social de cada trecho costeiro;
— O sistema de decisdes existente relacionado com o uso do solo nas diversas zonas
definidas da Costa Maritima.

O diagnostico deverd incluir os conflitos e problemas existentes hoje, em funcdo dos
fatos e dos planejamentos existentes, inclusive os problemas institucionais e burocraticos,
assim como a participacdo do Governo Federal.

O diagndstico devera definir as areas da Costa onde do ponto de vista fisico portos e
terminais poderiam ser construidos, com custos razoaveis. Em volta das areas adequadas
fisicamente para implantacdes portudrias de todas as naturezas, serdo definidas reas de
estudo que permitirdo avaliar os outros fatores condicionantes para estas localizacdes
potenciais.

O diagnostico sera elaborado a partir de informagdes ja existentes em 6rgdos do poder
publico (estadual, municipal e federal) ou em instituicdes e empresas privadas. Ndo se
prevé neste estudo a realizacdo de levantamentos  primarios, de campo ou
complementares, devendo os Consultores fazerem uso somente de informacGes existentes.
Poderé&o ser feitas recomendacOes para pesquisas de campo adicionais.

A formulacdo de recomendagOes e a elaboracdo dos mapas de uso do solo para
finalidades portuarias (Item B), serdo precedidas pelas avalia¢des indicadas na sequéncia,
que incluirdo previsdes e proje¢des nos campos de atividades que demandarem expansédo
fisica. Estas avaliacGes se restringirdo a areas ja definidas com potencial fisico para
desenvolvimento portuario em qualquer categoria.

— Avalaicdo social da populacdo local e das perspectivas de seu desenvolvimento nos
proximos 30 anos;

— Avaliacdo da economia local e as perspectivas do seu desenvolvimento, incluindo o
potencial turistico, o potencial industrial, o potencial de mineracéo (petréleo e gas em
particular), e o potencial pesqueiro. As projeces deverdo procurar estimar o
desenvolvimento para uma faixa temporal de 10, 20 e 30 anos;

— Avaliacdo dos sistemas de transporte e de portos e teminais das regifes da Costa a
partir da realidade atual, mas assinalando as perspectivas de desenvolvimento
plurianuais planejadas para 10, 20 e 30 anos;

— Avaliacdo do desenvolvimento dos principais ndcleos urbanos, asinalando as areas de
expansdo previstas ou previsiveis dentro de uma perspectiva de 50 anos;

— Avaliacdo da evolucdo da problematica do meio ambiente da Costa em geral e para
cada trecho estudado em particular, em funcdo dos desenvolvimentos econdémicos
previstos, da evolugdo climatica e das condicdes locais.

Em seguida, serdo formulados mapas que refletirdo possiveis conflitos de uso do solo.
Estes conflitos deverdo ser resolvidos usando critérios propostos pelos consultores e
aprovados pela fiscalizacéo do estudo.

A formulacédo de recomendacdes e a elaboracdo dos mapas de uso do solo refletirdo os
resultados dos estudos mencionados acima e incluirdo pelo menos 0s seguintes mapas,
além do memorial justificativo:

— Mapas de uso do solo para finalidades turisticas indicando em particular as areas

54



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Minutas dos Termos de Referéncia B

GOVERNO DO ESTADO

potenciais de localizacdo de portos para embarcacGes de lazer e marinas;

Mapas de uso do solo para finalidades pesqueiras indicando em particular as areas
potenciais de localizacdo de terminais pesqueiros;

Mapas de uso do solo para finalidades industriais e comerciais indicando em
particular as areas potenciais de localizacdo de portos comerciais publicos e privados,
além de terminais de apoio, em especial para o atendimento a plataformas maritimas
de exploracdo de petréleo e gas;

Mapas de uso do solo para transporte, inclusive areas existentes e potenciais para
portos e terminais;

Mapas de reservas naturais e de parques nacionais no mar e em terra com o material
justificativo;

Mapas de uso do solo para finalidades portuarias, resumindo todos os locais de
potencial de desenvolvimento portuario para os diversos tipos de portos e terminais.

A Baia de Todos os Santos devera gozar de uma atenc¢do especial, tanto do ponto de vista
ambiental, como do ponto de vista do seu desenvolvimento urbano, industrial, turistico,
pesqueiro e portuario.

Metodologia Setorial

Os Consultores deverdo inicialmente estudar a Costa de forma geral, descartando, ap6s
justificativa, as areas que ndo poderiam incluir uma estrutura portuéria por qualquer
motivo de carater fisico, pois implicaria em custos por demais altos, ou outro motivo
muito claramente definido e aceito pelas autoridades envolvidas.

Em seguida, os Consultores deverdo fazer para as areas remanescentes o levantamento
das informac6es existentes, pelo menos em relacdo aos seguintes temas:

Situacdo Fisica

Geologia terrestre e marinha;

Meteorologia;

Topografia;

Batimetria;

Hidraulica maritima e processos sedimentologicos costeiros;
Hidrologia dos rios que desenbocam na Costa.

Urbanismo

Evolucéo populacional,

Perfil da populacéo;

Areas previstas para a expansao urbana;

Problematica ambiental.

Desenvolvimento Industrial

Vocagdo e caracterizagdo industrial inclusive relacionada com a atividade maritima;

Areas ocupadas e previstas para ocupagao;
Reservas de areas para expansao;
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Problematica ambiental.
Turismo

Areas de lazer;
Hospedagem;

Portos de lazer e marinas;
Patriménio paisagistico.

Pesca

Areas pesqueiras e de captura;

Caracterizacdo e quantificacdo da captura;

Potencial de captura permitindo a renovacdo dos estoques;
Terminais pesqueiros;

Piscicultura costeira.

Petroleo e gas

Exploracdo marinha e terrestre inclusive potencial;
Transporte por meio de tubulagcdes no mar e em terra;
Previsdo da exploracéo futura;

Terminais e portos de apoio necessarios;
Problemética ambiental e paisagistica.

Transportes

Transporte rodoviario e ferroviario presente e futuro;

Faixas terrestres reservadas para o crescimento da demanda;

Problemética ambiental e paisagistica.
Portos de carater comercial, existentes e potenciais

Caracterizacdo das areas de localizacéo;
Areas de expansao terrestre e maritima;
Problematica ambiental e paisagistica.

Reservas naturais e parques nacionais

Caracterizagdo das areas existentes;
Elementos especificos destinados a preservagéo;
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Areas com potencial para serem declaradas reservas naturais ou parques.

Para cada um dos itens acima serdo desenvolvidas analises de potencialidades de
desenvolvimento resultando em mapas e relatérios justificativos para cada area definida
para estudo. Estes mapas permitirdo a definicdo de areas de conflitos potenciais ou
existentes em relacdo ao uso do solo (em terra e mar).

56



SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Minutas dos Termos de Referéncia B

GOVERNO DO ESTADO

Os conflitos serdo resolvidos a partir de argumentacao técnica e de critérios objetivos e,
na medida do possivel, em conjunto com as as institui¢cGes publicas envolvidadas.

Destas analises decorrerdo:

Mapa resumo das potencialidades de desenvolvimento portuario no Estado da Bahia,
incluindo portos comerciais, marinas, terminais pesqueiros, portos militares,
terminais de ferries, estaleiros e outras instalaces de carater maritimo destinadas ao
atendimento de embarcacoes;

Mapa de uso do solo para sinalizar o potencial de constru¢do de marinas no contexto
turistico das areas estudadas;

Mapa de uso do solo de carater urbano e industrial para a sinalizacdo dos portos
comerciais, terminais especializados, estaleiros e terminais pesqueiros;

Mapa de uso do solo para finalidade militar incluindo a sinalizacdo de portos e
estaleiros especializados.

Os mapas serdo acompanhados por relatérios explicatvos e justificativos além de
exemplos possiveis de implantacdes portuarias em cada localizagéo.

As recomendacdes sobre 0s aspectos institucionais complementardo o trabalho a fim de
implementar e complementar os resultados do trabalho proposto.

2.3.4.2. Atividades

Seréo consideradas as seguintes atividades:

| - Diagnéstico da Situacdo Atual da Costa Bahiana

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)

h)

)

Divisdo geografica da Costa Bahiana.

Definicdo das areas com potencial fisico para implantacdo portuaria em todas as
categorias de portos e terminais, além de estaleiros. Localizacéo e caracterizagdo de
todos os portos e terminais localizados na Bahia.

Situacdo social da populacdo localizada nas zonas costeiras estudadas.

Situacdo fisica da Costa Bahiana, incluindo avaliacdo geoldgica, topogréfica,
batimeétrica, meteoroldgica, e processos relacionados com hidraulica maritima, com
foco nas areas mais especificamente estudadas para desenvolvimento portuario.
Situacdo dos processos de urbanizacdo do litoral bahiano nas zonas costeiras
estudadas.

Situacdo do turismo e das atividades de lazer nas zonas costeiras estudadas.

Situacdo do desenvolvimento industrial relacionado com o mar, a Costa e a
proximidade de portos. Planos existentes e potencialidades.

Situacdo da atividade agricola costeira sinalizando o grau de relacionamento com a
presenca do mar nas zonas estudadas.

Localizacdo e situagéo de todas as reservas naturais e parques no litoral. Sinalizagao
das areas com potencialidades para serem declaradas reservas naturais ou parques.
Situacdo da pesca no litoral bahiano inclusive dados disponiveis relacionados a
situacdo qualitativa e quantitativa da frota pesqueira, a captura (aspectos quantitativos
e qualitativos), a piscicultura litoranea, a industria pesqueira litordnea, caracterizacao
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da populacéo envolvida nesta atividade.

k) Situacdo da problematica ambiental da Costa para cada zona com potencialidade
portuéria do litoral, inclusive a zona maritima.

Il - Levantamento da Situacdo Atual do Uso do Solo, Inclusive Projetos Aprovados
ou Submetidos para Aprovacao nas Zonas com Potencial Fisico Portuario

Sera produzido um mapa para cada parte da Costa baiana onde existe um potencial
portuério.

Serdo produzidos, também, um ou varios mapas de conflitos hoje existentes ou potenciais.
Atencdo especial serd dada a toda a regido da Baia de Todos 0s Santos.

111 - Proposta do Plano de Longo Prazo de Uso do Solo de cada Zona do Litoral com
Potencial para Implantacdo Portudaria

Esta parte visara criar um processo de protecdo as areas portuarias potenciais delimitando
as areas de desenvolvimento das outras atividades.

Apoés o diagnostico mencionado acima, os Consultores deverdo definir critérios para a
definicdo de longo prazo do uso do solo costeiro nas areas em estudo. Em particular,
deverdo ser estudados e discutidos planos ditetores existentes e em vigor.

Eventuais conflitos poderdo ser identificados e solucbes deveverdo ser propostas,
incluindo soluces alternativas.

Nesta etapa serdo apresentados exemplos de desenvolvimento portudrio em cada regido
definida comprovando assim o realismo da recomendagé&o.

As areas que deverdo ser protegidas para finalidades turisticas ou ambientais deverao ser
assinaladas.

1V - Sistema Gerencial e Institucional de Apoio ao Planejamento Proposto

A partir do conhecimento da realidade das instituigdes municipais e estaduais baianas e
dos processos federais, os Consultores propordo um procedimento para a implementacéo
das propostas.

Conforme ja assinalado, poderd ser estudada a possibilidade de distribuir as
responsabilidades pelos 6rgdos existentes municipais e estaduais, poréem mostrando
claramente o sistema de analise e de aprovagdo de solicitagdes ou de execucdo de obras
ou outras tarefas, assim como a supervisao.

A concentracdo destas atividades num sé orgédo publico devera tambem ser considerada.
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2.3.5. Prazo de Execucdao e Produtos a Entregar

O prazo de execucdo dos servicos sera de 09 (nove) meses, contados a partir da data de
expedicdo da Ordem de Servico e o prazo de vigéncia do Contrato € de 10 (dez) meses,
contados a partir da data de assinatura, podendo ser prorrogados, a critério da contratante.

Os Produtos a serem apresentados ao longo da elaboracdo dos estudos serdo Relatorios
Mensais e Final, que contemplardo a descricdo dos trabalhos realizados no periodo
correspondente, de tal forma a permitir que a SEINFRA possa verificar o andamento
contratual dos servicos, avaliar a metodologia empregada no desenvolvimento dos
servigos, bem como apreciar o desempenho da empresa perante os objetivos contratuais.

A seguir esta apresentada a relacdo dos produtos que deverao ser entregues:

Quadro 27 - Produtos

RELATORIOS DESCRICAO
Plano de Trabalho Detalhado - refere-se ao plano de trabalho
Relat6rio 01 apresentado na Proposta Técnica da Consultora incorporando 0s
ajustes as recomendacdes feitas pela SEINFRA
Relatdrio 02 Produtos das atividades 1 - a/b /c
Relatério 03 Produtos das atividades 1-d/e/f/g
Relatério 04 Produtos das atividades |- h/i/j/k e Produto da atividade Il
- Planos diretores de uso do solo de 30% das regides costeiras
Relatério 05 . . L
definidas com potencial portuario
L. Planos diretores de uso do solo de 30% das regides costeiras
Relatorio 06

remanescentes definidas com potencial portuario.

Planos diretores de uso do solo de 40% das regides costeiras
Relatorio 07 remanescentes definidas com potencial portuério. Apresentagédo do

relatério da atividade IV
Apresentacdo do mapa de potencialidades de localizagdo de portos

Relatorio 08 e terminais com relatorio explicativo e justificativo. Apresentagdo do
Relatério final consolidado

Os relatorios visam estabelecer referéncia para o desenvolvimento dos servi¢cos com a
cronologia, etapas e as diretrizes na elaboragdo dos trabalhos para o gerenciamento e
coordenacdo por parte da Contratada e da Fiscaliza¢do do Contrato.

O Plano de Trabalho Detalhado devera ser apresentado no Relatério 01 — Relatério de
Programagdo, na fase inicial das atividades do contrato, preferencialmente até o 10° dia
atil apos a data de seu inicio, acompanhado de midia magnética (CD ou DVD) contendo
todos os arquivos fontes usados na sua elaboragédo (doc, .mdd, .prj, etc), além do arquivo
de impressdo do volume entregue.

Os Relatérios de Andamento (Relatérios 02 a 07) deverdo conter a Memoria Descritiva

dos servicos realizados ao longo do periodo de 30 dias consecutivos a que correspondem,
de forma tal a permitir que a Contratante possa verificar o andamento contratual destes
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servigos, apreciar a corre¢do dos procedimentos metodologicos empregados, e avaliar o
desempenho da empresa em seus objetivos contratuais.

Os Relatorios de Andamento deverdo ser estruturados segundo a seguinte itemizacao:

— Sumério;

— Apresentacao;

— Descrigéo dos Servicos;

— Comentarios (comentarios gerais e informac@es sobre o planejamento das atividades
para 0 més subsequente);

— Correspondéncias;

— Anexos.

Os Relatérios de Andamento RA serdo entregues até o 5° dia util apds o término do
periodo de 30 (trinta) dias consecutivos a que correspondem, contados a partir da data da
Ordem de Servico, acrescentados eventuais periodos de paralisacdo contratual. Deverédo
ser entregues em 03 (trés) vias impressas e 01 (uma) copia em meio digital.

O Relatério Final — Relatorio 08, a ser entregue preliminarmente sob a forma de minuta e,
apos Aceitacdo / Aprovacao pela Contratante, sob a forma de impressdo definitiva,
igualmente em 3 vias impressas e 1 em meio digital.

A versdo definitiva do Relatério Final devera ser apresentada em até 15 dias apds a
andlise da SEINFRA do Relatdrio Preliminar também em 3 vias impressas e 1 em meio
digital.

2.3.6. Critérios e Sistema de Pontos para a Avaliacdo das Propostas Técnicas

A proponente devera apresentar sua Proposta Técnica, descrevendo as atividades que
serdo desenvolvidas e o0s servicos objeto desta licitagdo. A proposta devera ser
apresentada em forma de texto, quadro e mapas. O texto devera se restringir ao numero
méaximo de paginas estabelecido em item prdprio, com fontes especificadas. Caso a
quantidade maxima de paginas indicadas seja superada, aquelas Ultimas que
ultrapassarem este limite serdo completamente desprezadas, independentemente do
reflexo que venha a causar na analise da Proposta Técnica.

O Julgamento da Proposta Técnica observard a seguinte pontuacdo, conforme o0s
critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia:

Quadro 28 - Critérios de Pontuacéo

- NOTA
TITULO MAXIMA
Conhecimento do Problema 10
Plano de Trabalho 30
Equipe Técnica 30
Experiéncia Técnica do Proponente 30
TOTAL (NPT) 100
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Serdo desclassificadas as Propostas Técnicas dos licitantes que ndo atingirem a nota
minima de 50% (cinquenta por cento) das notas maximas em cada um dos 4 (quatro)
quesitos discriminados no quadro acima.

— Conhecimento Do Problema

Objetiva demonstrar que a licitante tem pleno conhecimento dos trabalhos a que se
propde executar, devendo apresentar todos os dados especificos de que disponha sobre o
objeto da licitacdo, eventuais dificuldades identificadas, e que devem ser solucionadas,
com a indicacdo das possiveis solucdes a analisar.

Deverdo ser abordados os seguintes topicos:

e Conhecimento do objeto dos servicos, incluindo os dados existentes com base nos
elementos incluidos nesta licitagdo e em projetos, estudos e documentacdes
existentes;

e Conhecimento das atividades a serem desenvolvidas, com andlises relevantes dos
servicos que serdo prestados e das peculiaridades técnicas e organizacionais
envolvidas;

e Analise dos aspectos relevantes a considerar no desenvolvimento dos trabalhos,
descrevendo de forma abrangente os problemas potenciais a superar e suas
possiveis solucdes.

A proponente devera expor o seu Conhecimento do Problema, em no méaximo 20 (vinte)
paginas, incluindo texto com fonte Arial 12, graficos e quadros (com fonte de
referéncia), em formato A-4 (quadros em formato A-3 dobrados serdo computados
COMO uma pagina).

Com pontuacdo maxima de 10 (dez) pontos, o Conhecimento do Problema sera avaliado
atribuindo-se pontuacdo a licitante, conforme quadro a seguir, de acordo com a
documentagdo mostrada acima:

Quadro 29 — Pontuagdo para o Conhecimento do Problema - CP

TOPICOS Pontuacio Méaxima

Conhecimento do objeto dos servigos 95
e de sua situagao atual '
Conhecimento dos servicos e suas 95
peculiaridades técnicas '
Aspectos relevantes dos servicos, 5
problemas e solugdes

TOTAL 10

— Plano de Trabalho

Nesta parte, a proponente deverd expor o seu Plano de Trabalho, em no maximo 30
(trinta) paginas, incluindo texto com fonte Arial 12, gréaficos e quadros (com fonte de
referéncia), em formato A-4 (quadros em formato A-3 dobrados, serdo computados
como uma pagina), no qual devera estar incluido o que segue:
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Método de Trabalho — onde deverdo ser expostas as formas de abordagem,
a selecdo dos métodos de trabalho, as normas e 0s procedimentos e a serem
seguidos e a forma de controle e de apresentacdo dos servicos e produtos
almejados pelo objeto.

Devera ainda apresentar a sistematica com que se propfe a executar 0s Servigos
com processos tecnoldgicos e cientificos, caracterizando desta maneira a atuacao,
criatividade e desempenho da licitante.

Fluxograma de Atividades — onde a licitante expora de forma gréfica a
estrutura e sistematica de como pretende equacionar as interfaces entre as varias
atividades envolvidas na consecucéo do objeto.

Estrutura Organizacional — onde conste:

O sistema a ser adotado pela licitante para realizacdo de seus servicos;

O organograma da equipe a ser alocada para realizagdo dos servicos;

A descricao das atribuicdes e das responsabilidades das diversas areas;

O cronograma fisico e o de permanéncia do pessoal, contemplando as diversas
macro atividades do organograma, as categorias utilizadas e as horas alocadas
por técnico.

YV VYV

Na atribuicdo de notas relativas ao Plano de Trabalho serdo observados os conceitos
expostos no quadro apresentado na sequéncia. Nele, para enquadramento nos niveis de
classificacdo, as propostas deverdo ser analisadas, tendo-se em conta 0s seguintes
aspectos:

Correcéo e precisdo da abordagem dos temas;

Grau (profundidade) de abordagem, conteido e dominio dos temas abordados;
Coeréncia do item e de sua integracdo com o restante da proposta;

Clareza da exposic¢ao;

Obijetividade do texto;

Inovacéo;

Qualidade da apresentacao.

A classificacdo para cada quesito de cada proposta devera ser feita segundo 0s seguintes
conceitos:

Nao abordado/Erroneamente Abordado — O texto ndo aborda o tema
indicado; o texto e as informagdes ndo correspondem ao objeto da proposta;
texto e informacOes contraditorios, erros graves na abordagem dos temas.
Regular — Texto com informagbes minimas para compreensdo do tema
abordado; abrangéncia restrita de abordagem comparativamente aos demais
licitantes; pouca objetividade e clareza.

Bom — Texto com informacgdes completas sobre o tema, coerente, claro e objetivo;
Adequado/Excelente — O texto deve conter todas as caracteristicas do critério
de texto “Bom” e, além disso, ele também deve ser inovador, com excelente
padrdo de apresentacdo pela clareza e dominio dos temas.
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Quadro 30 — Pontuagéo para o Plano de Trabalho - PT

Conceitos
e @ Mgrinreinie Adequado / Erroneo /
Excelente Bom | Regular Nao
B. Plano de Trabalho
1 Método 6 4 0
2 Fluxograma 8 6 0
3 Estrutura Organizacional 8 6 0
4 Sistema a utilizar 2 15 1 0
5 Organograma 2 15 1 0
6 Atribuicbes e Atividades 2 15 1 0
7 Cronogramas 2 1,5 1 0
Total Maximo 30 25 20 0

— Equipe Técnica

Na atribuicdo das notas para a equipe técnica principal de nivel superior serd observada a
distribuicdo apresentada no quadro a seguir, obrigando-se a proponente, sob pena de
desclassificacdo, a apresentar técnicos distintos para as funcgGes indicadas.

Na avaliagdo da equipe técnica de nivel superior, para a atribuicdo das notas
estabelecidas, serdo consideradas as experiéncias profissionais de cada técnico,
conforme a seguir apresentado.

e Coordenador

Para o Coordenador Geral devera ser comprovada experiéncia na participacdo como
Responsavel Técnico, Coordenador ou Supervisor em servicos de planejamento e gestao
de Planos Diretores Portuarios e Estudos de Localizacdo de Portos, incluindo terminais
publicos e privados, envolvendo a coordenacdo de equipes multidisciplinares, em
atividade de porte similar ao objeto da presente licitagéo.

e Especialistas da Equipe Chave

Para os Especialistas da Equipe Chave devera ser comprovada experiéncia nas atividades
especificas em servigos de caracteristicas semelhantes, de complexidade tecnoldgica e
operacional, equivalentes ou superiores as que constituem o escopo das atividades a serem
desempenhadas pelo Profissional, conforme a seguir:

> Especialista em planejamento portudrio e hidraulica maritima, com
experiéncia nas atividades supracitadas, e realizacdo de um Plano Diretor
de Portuério;

> Especialista em planejamento regional e urbanismo com experiéncia na
atividade supracitada, e realizagéo de um Plano Regional de Urbanismo;

» Consultor especializado em atividades e industria pesqueiras, com
experiéncia na atividade supracitada, e realizacdo de um plano de longo
prazo para a industria pesqueira;
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» Consultor especializado em turismo, com experiéncia na atividade
supracitada, e realizacdo de um plano de longo prazo para o setor de
turismo;

» Um economista com experiencia em planejamento regional, com na
atividade supracitada, e realizacgdo de um Plano Diretor de
Desenvolvimento Regional e outro de Avaliagdo Econémica e Financeira
de investimentos Publicos;

> Especialista em meio ambiente encarregado de identificar e caracterizar as
reservas naturais existentes e as recomendadas. Este especialista
acompanhara os estudos de usos do solo setoriais afim de assessorar 0s
especialistas especificos

Quadro 31 — Capacidade da Equipe Técnica— ET

. . ~ . Pontuacio
Nivel Funcional Formacao/Experiéncia " ¢
Méaxima
Coordenador Geral — Engenhelrci com experlenlea minima de, 1.5 anos em
PO coordenacédo de Planos Diretores Portuérios e 12
Estudos de Localizacdo de Portos
s A Engenheiro Civil ou Mecéanico com experiéncia
Engenheiro Sénior - e . L
p1 minima de 15 anos em planejamento portuario e 2
hidraulica maritima
Engenheiro Sénior - Erlg(.enhelro Civil ou Arqmtetg com exper.lenma
p1 minima de 15 anos em planejamento regional e 2
urbanismo
Consultor Engenheiro ou Economista com experiéncia minima 5
Especializado - C de 15 anos em atividade e idUtria pesqueira
Engenheiro, Economista ou Administrador com
Consultor L .
. experiéncia minima de 15 anos em atividades de 5
Especializado - C -
Turismo
Engenheiro Sénior / |Economista com experiéncia minima de 15 anos em ’
Economista - P1 planejamento regional
Engenheiro Sénior - Enger?pelr.o, Qeglogo, Biélogo ou Gegg'rafo com
p1 experiéncia minima de 15 anos em atividades 2
relacionadas ao meio ambiente
Total 30

O ndmero de pontos que devera ser atribuido a cada um dos especialistas acima sera
determinado levando-se em conta os trés sub-critérios a seguir e 0s pesos dos percentuais
relevantes:

> QualificagBes gerais (educacdo geral, capacitacao e experiéncia): 20 %;

» Adequacdo para o servico (educacdo relevante, capacitacdo, experiéncia no
setor/ servigos semelhantes): 70%;

> Experiéncia relevante na regido (fluéncia de nivel profissional no(s) idioma
portugués/conhecimento da cultura ou sistema administrativo local,
organizacdo governamental, etc.): 10 %

PESO TOTAL: 100%
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A Consultora devera dimensionar uma equipe técnica complementar, e, marginalmente,
uma equipe administrativa, as quais dardo suporte as equipes técnicas. Esta equipe
complementar podera incluir outros especialistas setoriais, com especialidade em areas
especificas, que poderdo ser demandados pelos estudos a serem realizados.

— Experiéncia Técnica da Proponente
A capacidade técnica e a experiéncia da proponente serdo avaliadas através da
comprovacao da alegada experiéncia mediante a apresentacdo de cépias de documentos e

referéncias relevantes.

O total de pontos relacionados a experiéncia da proponente serd obtido pela soma de
pontos de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 32 — Capacidade Técnica da Proponente - EP

DESCRICAO PONTUACAO MAXIMA
Experiéncia na execucdo de Diagnosticos Costeiros e em Levantamentos 10
Relacionados ao Uso do Solo para Aproveitamento Portuério
Experiéncia na elaboracdo de Planos de Longo Prazo para Implantagdo Portudria 10
Experiéncia na elaboracdo de Propostas para Implementacdo de Sistemas de 10
Planejamento e Gestéo de Atividades Portudrias, incluindo o Vetor Institucional

Total Maximo 30

— Total de Pontos

A nota final da Proposta Técnica serd o somatério resultante das notas atribuidas aos

itens:
e Conhecimento do Problema — CP;
e Plano de Trabalho — PT;
e Equipe Técnica de Nivel Superior — ET,;
e Experiéncia Téecnico-Profissional do Proponente — EP.
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2.1.7. Orgcamento
Quadro 33 - Resumo do Orgamento — Prego Global (R$)
RESUMO DE ORCAMENTO POR PRECO GLOBAL
Més Base : Fev / 2018
~ VALOR
DISCRIMINAGAO
PARCIAL TOTAL
A - EQUIPE TECNICA 354.013,02
A.1 - Pessoal Nivel Superior 331.150,32
A.2 - Pessoal Nivel Técnico e Auxiliar 8.368,20
A.3 - Pessoal Administrativo 14.494,50
B — ENCARGOS SOCIAIS 297.512,54
[raxas 84,04 % do item A [ 29751054
C — CUSTOS ADMINISTRATIVOS 106.203,91
[Taxas 30 % do item A [ 106.20391
D - DESPESAS GERAIS 191.087,10
D.1 - VIAGENS 48.000,00
D.2 — DIARIAS 81.216,00
D.3 - VEICULOS 27.665,10
D.4 — SERVICOS GRAFICOS 19.350,00
D.5 - IMOVEL E MOBILIARIO 14.856,00
| - CUSTOS DIRETOS (A+B+C+D) 948.816,57
- REMUNERAQZ\O DA EMPRESA 113.857,99
[raxas 12/% do item *I [ 11385799
11l - DESPESAS FISCAIS 176.616,51
[raxas 16,62 % do item “I+II [ 17661651
TOTAL DO ORCAMENTO | + I1 + 1l 1.239.291,07|
Quadro 34 — Custo de Pessoal (R$)
PESSOAL E SALARIOS DA EQUIPE
Més Base: Fev / 2018
~ . QUANT. N2 DE CUSTO CUSTO TOTAL
FUNCAO CODIGO .
¢ (Hxm) | MESES | UNITARIO (R$) (RS)
1- Pessoal de Nivel Superior 331.150,32
Coordenador PO 1 4 16.865,86 67.463,44
Consultor Especial C 2 2 19.407,91 77.631,64
Especialista da Equipe Chave P1 4 3,5 13.289,66 186.055,24
2- Pessoal de Nivel Técnico 8.368,20
Auxiliar Técnico T3 1 3 2.789,40 8.368,20
3-Apoio Administrativo 14.494,50
Secretaria | Al | 1 5 | 2.898,90 14.494,50,
TOTAL 354.013,02
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Quadro 35 — Custo de Diarias (R3)
DIARIAS
Data Base: Fev /2018
EERIACAE PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Categoria | (Nivel Superior) 8 40 320 253,80 81.216,00
2. Categoria Il (Nivel Superior) 8 0 0 212,40 0,00
TOTAL 81.216,00
Quadro 36 — Custo de Viagens (R$)
VIAGENS
Data Base: Fev /2018
T PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Escritério - Salvador - Escritério 6 1 6 1.600,00 9.600,00
2. Escritério - Campo - Escritdrio 6 4 24 1.600,00 38.400,00
TOTAL 48.000,00
Quadro 37 — Custo de Veiculos (R$)
VEICULOS
Data base: Fev /2018
DISCRIMINACAO PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Veiculo Sedan: 71/115 CV 6 0 0 3.084,16 0,00
2. Caminhonete até 140 a 165 cv. 6 1 6 4.610,85 27.665,10
TOTAL| 27.665,10
Quadro 38 — Custo de Servigos Graficos (R$)
SERVICOS GRAFICOS
Data base: Fev /2018
B EERTNAEHS PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)
(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
1. Relatérios de Atividades Técnicas
Relatérios de Atividades Técnicas 9 1 9 2.150,00 19.350,00
TOTAL|] 19.350,00
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Quadro 39 — Custo de Imovel e Mobiliario (R$)

IMOVEL E MOBILIARIO

Data base: Fev /2018
e e PERIODO QUANTIDADE VALOR (R$)

(Meses) NO MES TOTAL UNITARIO TOTAL
Escritorio 6 1 6 1.731,37 10.388,22
Mobiliario de Escritério 6 1 6 744,63 4.467,78

TOTAL| 14.856,00
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2.3.8. Cronograma de Entrega dos Relatorios com Percentual por Produto Entregue

CROMOGRAMA FiSICO FINANCEIRO

.. Duracdo (meses)/ Valor (R$)
Item Atividades Valor (RS) - = = 5 = s = = :

Plaro de Trabalho Detalhado - refere-se ao plano de
1 trabalho apresertado tia Proposta Téomea da Consultora 51,982 55

ircorporando os gistes as recomendag des fettas pela T

SEINERA

61.964,55
2 |Produtos das AtfadadesI - a ‘b /¢ 125.929,11
37.178,73 49.571,64 37.17873
3 |Produtos das AtnidadesI-d /e /f 125929, 11
37.178,73 317873 49.571,64
4 |Produtos das Atradades[ - h /1 'k e Produto da Atad| 12322511
24.785,82 49.571.64 49.571 64

Plaros Diretores de Uso do Solo de 30% das Regdes
5 . . . .. - 185.893, 66

Costeiras defindas com potenca pordnio

37.17873 74.357.496 74.357,496

Platos Dietores de Uso do Solo de 30%; das Regdes = =

& C osteiras remanescertes defiudas com potencial 185.893,66
3117873 74.357,496 74.357,96
. Planns Diretores de Uso do Solo de 40% das Regdes J—
" |Costeiras remanescents s defirudas com potencial 2478581
40.571.64 99.143, 29 99.143, 29

Mapa de potencialidades de localizagio de portos e

termirgis com relatonio explicatvo s justificativo. 185 893, 65

Apresentacio do Relatorio Final C onsolidado
B

185.893.66
TOTAL GERAL 1.239.291 07
* MEMSAL B T B 11% 13% 16% 14% B 15%
* MENSAL ACUM ULADO B% 15% 23% o 4% B3% T BS54 100%
VALOR MEMSAL 99.143,29 B6.750,37 99.143,29 136.322,02 161.107,84 198.286,57 173.500,75 99,143,289 185.893,66
VALOR MENSAL ACUMULADO 99.143,29 185.893,86 285.036,95 421.358,96 582 466,80 780.753,37 954.254,12 | 1053.397,41 | 1235.291,07
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